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Forord

Denne bog er udgivet af Videncentret for Landbrug, Kvaeg. Den danner afslutningen pa et
toarigt projekt 'Konkurrence og beaeredygtigt byggeri’ og er udarbejdet af projektgruppen, som
gennemferte projektetiarene 2012-13.

Projektgruppen fulgte en reekke landmand, der enten havde bygget eller stod over for at skulle
bygge en stald. Projektet havde til formal at belyse, hvor kompliceret en byggeproces kan vaere
og at felge bygherre og dennes samarbejdspartnere i processen. Derudover var formalet at ud-
vikle nogle veerktejer, der kunne hjaelpe processen pa vej, sa bygherren ville fa et byggeri, som
bade var konkurrence- og baeredygtigt.

Bogen beskriver byggeprocessen fra de overordnede tanker til byggeriet star feerdigt og indtil
byggeriets garantiperiode er udlebet.

Hensigten er i en kronologisk reekkefelge at synliggere, hvad bygherre skal gere trin for trin

for at fa den bedste proces og det bedste byggeri. Derudover er det hensigten at behandle de
faldgruber, som ofte optreeder i et byggeri. Projektgruppen haber, at bogen kan veere en hjelp
for primaert bygherre, men ogsa at den vil kunne inspirere radgivere og entreprenerer, sa deres
naeste byggeproces bliver sa effektiv og problemfri som muligt.

Der skal lyde en szerlig tak til konsulent Morten Lindegaard Jensen, Videncentret for landbrug,
Kvaeg for indspil til afsnittet omkring miljegodkendelser, specialkonsulent Kasper Krogh fra
Videncentret for Landbrug, Kvaeg for indspil til afsnittet omkring smittebeskyttelse og special-
konsulent Lone Hauge, Videncentret for Landbrug, @ &V, Skat, for indspil omkring beskatnings-
forhold i forbindelse med udvidelse af stalden.

Bogen er stottet af landdistriktsmidlerne. Desuden retter projektgruppen en varm tak til byg-

herre og radgivere for deres interesse og aktive deltagelse i projektet i arene 2012 0g 2013.

Videncentret for Landbrug, Kvaeg
Skejby, december 2013



Indledning

Tidligere var byggeri af en ny stald noget, man som landmand kun gjorde én eller to gange i kar-
rieren. | dag er mange landmand professionelle bygherrer, der har en klar udviklingsstrategi for
bedriften og har gennemfert byggeprojekter mange gange.

Efter et byggeri er der altid ting, som kunne have vaeret anderledes, og hvor man siger: "Nu ved
jeg lige, hvad jeg skulle have gjort™. Det er vigtigt, at disse erfaringer opsamles og bruges i det
naeste byggeri.

Denne bog er derfor skrevet for at give et overblik for dig som bygherre eller dig som radgiver, sa
dit naeste byggeri bliver en god oplevelse med godt overblik over processen. Ved at folge denne
bog, bliver du bedre klaedt pa til at fa et godt byggeri.

Bogen er opbygget kronologisk, sa byggeprocesserne tages skridt for skridt.
Undervejs i bogen kan du finde

e Tjeklister

Anbefalinger

Gode rad
¢ Opmarksomhedspunkter.
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1. Opstart

Din strategi

Inden du tager fat i konsulenter, kommuner osv., er det vig-
tigt, at du starter med dig selv og din familie. Lav en strategi/
udviklingsplan og prev at besvare felgende spergsmal:

Strategisk planlagning

¢ Hvordan skal garden udvikles pa langt sigt?

¢ Hvilke planer er der for afvikling, udvikling og eventuel
udvidelse?

Overordnet planlagning

e Besatningssterrelse?

¢ Hvor mange medarbejdere ensker du at have?

¢ Huvilket staldsystem ensker du til keer og ungkvaeg?

¢ Malkesystem —malkestald eller automatisk malkesystem
(AMS)?

¢ Hvordan skal udenomsfaciliteterne fremsta i fremtiden?

e Erderalternativer til en udvidelse? Sammenlign disse.

e Driftsform (okologi)

e Udarbejdelse af budgetter og de ferste raskitser.

Beslutningen treeffes — skal der bygges en ny stald eller ej?

Hvis ja:
¢ Startden overordnede planlagning hvor rammerne fast-
legges.

Forventningsafstemning

Projektstartsmade

Det kan ofte vaere vanskeligt at overskue, hvor du skal be-
gynde — er det hos milje-, produktions-, akonomi- eller byg-
geradgiveren?

Derfor er det en god ide at afholde et projektstartsmede.
Formalet med medet er at afklare, hvad der skal ske pa be-
driften, og hvad det vil indebaere ekonomisk, produktions- og
miljemaessigt.

Pa medet bar bygnings-, milje-, produktions-, og ekonomi-
konsulenterne deltage.

Ved at holde et flles projektstartsmede med disse radgive-
re, kan bygherre afklare mange tvivlsspergsmal og gennemga
de faktorer, der eri spil.

® Hvad er udgangspunktet for bedriften nu?

¢ Hvad er de aktuelle planer?

¢ Hvad er gardens langsigtede strategi?

¢ Hvilke muligheder/rammer er der for at udvide, og skal
jeg udvide?

¢ Hvad er mdlet med at udvide?

¢ Hvilke muligheder er der for antal dyr og bygninger —
samt placering i landskabet?

Du vil hejest sandsynligt ikke fa svar pa alle spergsmalene,
men du sikrer, at alle har kendskab til projektet, og alle har

faet et overblik over hvilke aftaler, der er indgaet, og hvem
der underseger de spergsmal, der ikke kunne besvares.

Pa naeste side ses en tjekliste over de forskellige faser i projek-
tet, som du kan lade dig inspirere af.

Forventningsafstemning mellem radgi-
ver og bygherre

Forud for samarbejdet mellem bygherre og radgiver er det
vigtigt at skabe klare linjer omkring samarbejdet.

Der skal ligge en klar kontrakt mellem bygherre og radgiver,
hvoraf det fremgar, hvilke ydelser bygherren har kebt af sin
radgiver. | den forbindelse er det en god idé at tage en dialog
omkring, hvilke ydelser der eventuelt ikke er tilkabt, og hvor-
ledes bygherren ensker disse ydelser handteret pa anden vis.
Herved sikres det, at bygherren ikke stiller forventninger til
ydelser, som ikke kan blive indfriet, fordi de ligger uden for
radgiverens kontrakt. Omvendt kan radgiveren oplyse byg-
herren om de ting, som radgiveren forventes at udfere. | en
byggeproces skal der tages mange beslutninger, og mange af
disse skal treeffes af bygherren. | denne proces kan radgiveren
styre processen saledes, at der lebende fremlzaegges de for-
hold, som der skal tages beslutninger omkring.

Under hele byggefasen kan man med jeevne mellemrum af-
holde bygherremeder, hvor radgiver og bygherre gennemgar
status pa byggeriet, herunder ogsa samarbejdet mellem de
to parter.

Okonomisk vurdering

Da et staldbyggeri har store ekonomiske konsekvenser for be-
driftens ekonomi mange ar frem i tiden, er det meget vigtigt,
at man eventuelt i samrad med sin ekonomikonsulent meget
tidligt i planlaegningsfasen foretager en grundig vurdering af
totalekonomien i projektet.

Byggeriet ber kun gennemfares, hvis de ekonomiske vurde-
ringer med overvejende sandsynlighed viser, at projektet vil
lofte bedriftens samlede bundlinje.

Nar ekonomien af et byggeri vurderes, er det ikke nok at se
pa udgiften til selve staldbyggeriet, da et staldbyggeri ogsa
pavirker en lang reekke evrige forhold pa bedriften. Af evrige
omkostninger ud over selve omkostningerne til forrentning
og afskrivning af byggeriet skal felgende omkostningsposter
ogsa medtages:

¢ Ombkostninger til inventaret og felgeinvestering
* Omkostninger til arbejdskraft

¢ Ombkostninger til el og braendstof

¢ Ombkostninger til vedligehold.

Derudover ma man ogsa gere sig nogle tanker om, hvordan
det nye staldanlaeg forventes at pavirke deekningsbidraget,
samt hvor stort et eventuelt indkeringstab der vil vaere.
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Medtages alle disse forhold er det langt fra sikkert, at et byg-
geri med de billigste materialer er det, der giver den bedste
totalekonomi. Her er faktorer som staldens placering i for-
hold til de sekundzere bygninger, som eksempelvis kviestald,
ogsa meget vigtigt for totalekonomien pa bedriften. En skjult
tidsrever pa mange bedrifter er den interne transporttid til
fodring og flytning af dyr. Her er det helt afgerende, at byg-
ningerne er placeret rationelt i forhold til hinanden.

Derudover er det ogsa vaesentligt i investeringsberegningen
at medtage alle nedvendige folgeinvesteringer. En udvidelse
vil kraeve folgeinvesteringer de forste ar efter afsluttet stald-
byggeri, for man har den harmoniske enhed.

I bilag 1 vil der blive gennemgaet metoder, der kan anvendes
til at foretage rentabilitetsanalyse af et byggeprojekt pa en
struktureret made.

Dialog med langiver

Efter der er foretaget en grundig rentabilitetsanalyse, og
projektet er vurderet til at gavne ens bundlinje, bliver naeste
skridt at skabe et overblik over mulighederne for finansie-
ring. Et ja fra Iangiver er ikke nedvendigvis en sikkerhed

for, at projektet er rentabelt for landmanden, og man kan
dermed risikere, at det eneste man selv far ud af byggeriet
er storre geeld.

Efter at have foretaget rentabilitetsberegninger til intern
brug kan disse samles i et beslutningsgrundlag, der kan an-
vendes til forhandlingerne med langiver. Beslutningsgrund-
laget indeholder en beskrivelse af investeringen, kapitalbe-
hovet og finansieringen, men vigtigt er, at det indeholder
baggrunden for investeringen og formalet med det. Det vil
sige, langiver ser tydeligt, at der er en gennemtaenkt strate-
giplan, der beskriver, hvorfor du skal lane penge. Beslutnings-
grundlaget ber ogsa indeholde handlingsplaner for, hvad
man har taenkt sig at gere, hvis vaesentlige forudsaetninger i
beslutningsgrundlag skrider.

Samtidig ber det underseges, om der er fonde, tilskudsord-
ninger eller lignende, hvor der kan seges midler hjem til pro-
jektet eller alternative muligheder for finansiering frem for
traditionel bank- eller realkreditfinansiering.

Beslutningsgrundlaget er en kort rapport som inde-

holder folgende:

e Baggrund og formal med investeringen

e Strategiplan med grovskitse og placering

e Beskrivelse af investeringen, kapitalbehov og
finansiering

e Forudsaetninger

¢ Rentabilitetsanalyse (herunder likviditets flow og
felsomhedsanalyse)

¢ Handlingsplaner for, hvad der skal gores, hvis for-
udszetningerne skrider

e Eventuelle bilag.

Se kapitel 6 omkring ekonomi for vigtige negletal til beslut-
ningsgrundlaget.

Miljetjek

Inden projektet for alvor begynder at tage form, er det godt
at lave et miljetjek. Miljotjekket laves i samrad med din
miljekonsulent. Her laves en overordnet vurdering af mulig-
hederne for miljegodkendelse forud for etablering/eendring/
udvidelse af husdyrproduktionen pa bedriften.

Vurderingen omfatter typisk felgende:

¢ Dyrenheder og harmonikrav

¢ Naboforhold, lugt mv.

® Bygge- og beskyttelseslinjer, fredninger mv.

e  Ammoniakemission, kvaelstoffelsom natur mv.

¢ Kvalstofudvaskning til grundvand og overfladevand
® Fosfortab til overfladevand.

Miljetjek giver et godt overblik over, hvad
der kan lade sig gore.

Pa www.miljoportalen.dk kan du selv se mere
om din bedrift samt et bredt udvalg af miljedata,
der vises pa kort. Der findes bade data inden for
naturbeskyttelse, fredninger, bygge- og beskyttel-
seslinjer, landbrug, planlagning, jordforurening
og grundvand.



2. Miljo og placering i landskabet

Nye bygningsanlaeg

Et af de forste spergsmal, man skal forholde sig til er, om man
overhovedet kan bygge pa bedriften, og om der pa sigt er
muligheder for at udvikle bedriften.

Samspillet med myndigheder

Fremtidens landbrugsbyggerier er langt sterre og mere kompli-
cerede end tidligere, og mange parter ber involveres i beslut-
ningerne, bade i forhold til selve byggeriet og planleegningen
heraf men ogsa i forhold til bedriftens udvikling i det omgiven-
de samfund. Der er mange forhold i spil, nar man agerer i det
abne land, og det er i dag en kommunal opgave at planlagge
og prioritere de mange forhold, herunder f.eks. infrastruktur
og lokalisering af landbrugsbyggeri til store husdyrbrug. Det er
en stor udfordring at fa den kommende udvikling i landbrugs-
erhvervet til at harmonere med de evrige interessenter pa en
made, sa der opstar faerrest mulige konflikter.

Dialogen mellem bygherre, radgivere og myndigheder om-
kring planlaegningen af byggeriet ber derfor starte allerede fra
forste idéoplaeg. Derfor er det en god idé at invitere relevante
parter fra kommunen med til en gennemgang af projektet/
dreftelse af tankerne omkring den kommende udvidelse — af-
haengigt af projektets forudszetninger, det kunne f.eks. vaere
planmedarbejdere, miljeradgivere og/eller byggesagsradgi-
vere. Ved at skabe dialog med kommunen tidligt i forlebet
undgar man at ga ud af en tangent, som ikke er realistisk. Dette
geelderisarliggrad, hvis der er tale om et "bar mark” projekt.

De relevante parter kan eventuelt medes flere gange under
processen for at fa et overblik over, hvilke muligheder og pro-
blemstillinger der matte veere i forbindelse med det konkrete
projekt. P4 den baggrund aftales hvilke forudszetninger der
skal kortlaegges, og hvilke omrader der kraever en seerlig ind-

sats. Herved far man prioriteret indsatsen de steder, hvor det
er relevant og undgar for mange tilbageleb i processen.

Modet med kommunen
Til en forhandsdialog med kommunen er det en god idé at
veere godt forberedt.

Formdlet med medet er at vise dit projekt

® Fortel gerne, hvor | er pa vej hen (ogsa om 10 ar)

¢ Laven udviklingsplan som er praesentabel og enke

® Hvis der bliver taget seerlige hensyn, sa forklar hvor-
for og respekter efterfolgende hensynet

e Tenkgerne simpelt—men vis, at der er teenkt

e Forklar arbejdsgange og rimeligheden i, at bedriften
bliver, som den ger

e Vis,atdu erklar over, at der er noget, som hedder

vilkar—f.eks.
-Vedligeholdelsesvilkar
-Nabohensyn
- Transportveje
-Landskab
¢ Spil med abne kort—over for kommunen og dine
naboer

¢ Se kommunen som med- og ikke modspiller.

Basalt set vil det vaere bygherre og radgiver, som leverer og af-
stikker ammerne for formalet med projektet. Hvor detaljeret
materialet skal veere ber tage udgangspunkt i, hvor simpelt
eller hvor kompliceret projektet er, brug radgiverne til at drefte
fremgangsmaden. Materialet ber sendes til kommunen inden
madet, sa de kan na at orientere sig om sagen. Figur 1 viser
skitser af forskellige forslag til placeringen, beplantninger og
anlaegsudformning.

Figur 1. Skitser med forslag til forskellig placering beplantninger og anleegsudformninger kan vaere et udmaerket grundlag for en dialog med

kommunen.



| forbindelse med "bar mark” projekter kan det ligeledes veere
nedvendigt at sege om landzonetilladelse. Om der kan gives
en tilladelse vil vaere godt at drefte ved forhandsdialogen
med kommunen.

§ Landzonetilladelse

® \ed opferelse af ny bebyggelse pa et husdyrbrug
uden tilknytning til ejendommens hidtidige bebyg-
gelsesarealer og opferelse af ny bebyggelse, der
ikke er erhvervsmaessigt nedvendigt for den pageel-
dende ejendoms drift som landbrugsejendom, skal
kommunalbestyrelsen ved vurderingen af en anseg-
ning om tilladelse efter § 10 eller en godkendelse ef-
ter § 11 eller § 12 sikre sig, at de landskabelige veer-
dier ikke tilsidesettes i husdyrgodkendelsesloven

® For byggeri, der er erhvervsmaessigt nedvendigt,
og som opferes uden tilknytning til ejendommens
hidtidige bebyggelsesarealer, skal kommunalbesty-
relsen vurdere beliggenheden og udformningen af
det ansegte

e Bygninger til dyrehold er reguleret af Husdyrgod-
kendelsesloven

Laes mere om Bekendtgerelse af lov om miljegodken-
delse m.v. af husdyrbrug pa www.retsinformation.dk.

Ark=ologisk forundersogelse

Inden du gér videre i processen, skal du tage kontakt til det
lokale museum. Bygherre skal forud for byggeriet anmode
det lokale, arkaologiske ansvarlige museum om en udtalelse
om mulige fortidsminder pa arealet.

Miljeansegning

12007 blev der indfert en ny lov om miljegodkendelser af
husdyrbrug mv. Det medferte, at alle husdyrproducenter, der
ensker at udvide eller &ndre pa produktionen, skal have en
miljegodkendelse af kommunen.

Din miljeansegning bliver udarbejdet i samrad med din mil-
jeradgiver.

Miljoansegning

En miljeansegning bestdr groft sagt af tre dele:

1. Beskrivelse af stalde ogindhold

2. Beskrivelse af arealer (harmoniareal, tilkeb af
jord, gylleaftaler, forpagtninger mv.)

3. Tekstdel — beskrivelser, supplerende beregnin-
ger, diverse bilag mv.
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Transport i forhold til miljeansegningen

[ forbindelse med miljegodkendelsen er det vigtigt at for-
holde sig til de forskellige transporter, som skal skrives ind i
miljeansegningen

Transporterne til og fra produktionsanlaegget foregar dels
med lastbil og med traktortrukne vogne. Der vil ogsa vaere en
variation over aret, da nogle af transporterne har sason og
andre foregar mere regelmaessigt f.eks. dagligt, ugentligt osv.
Nedenfor ses en reekke punkter som man kan redegore fori
miljeansegningen for at fremme forstaelsen for transporten
til og fra garden.

Meelk

Afhentning af maelk foregar enten dagligt eller hver anden
dag. Transport af malk sker med mejeriernes tankvogne. Der
er ingen danske malkeproducenter, der selv star for transpor-
ten af deres maelk.

Levering af dyr
Dyr til slagtning og salg af tyrekalve vil ofte ske pa en fast uge-
dag. Transporten sker i lastbil eller en stor autotrailer.

Selvdede og daflivede dyr
Afhentes til destruktion i lukkede specialtransportere.

Flytning af dyr

Hvis der er dyr pa flere ejendomme, vil transporten hoved-
sagelig ske med bedriftens egen traktortrukne kreaturvogn.
Enkelte sterre bedrifter er begyndt at anskaffe sig egne lastbi-
ler, men endnu er det kun en handfuld. Over sterre afstande,
hvis kvierne f.eks. opstaldes pa et kviehotel, vil der i de fleste
tilfeelde veere truffet aftale med en vognmand om flytning af
dyrene.

Indkebte fodermidler

Egentlige foderblandinger, ravarer og korn leveres altid i
lesvaegt i tankvogne og blaeses i siloer pa ejendommen eller
med almindelig lastbil og aftippes.

Mange bedrifter modtager i dag hele trek af gangen. Det vil
sige minimum 30 tons. Her kreves det, at de interne veje pa
bedrifterne kan tage tung lastvognstransport og, at der kan
tippes i foderladen eller i et udenders paslag/korngrav.

Mineralblandinger, malkepulver mv. kommer i store eller
sma sekke pa paller. Det geelder ogsa i et vist omfang ind-
kebt streelse. Foderet leveres regelmaessigt f.eks. hver uge
eller hver anden uge.

Grovfoder

Afgrader der ensileres, strafoder og halm til streelse bliver
som oftest avlet og hestet pa bedriftens egne arealer (ejede
eller forpagtede).

En afgrede som graes hestes 3 - 4 gange af flere dages va-
righed hen over sommeren, mens majs hestes i september
- oktober. Host er afhaengig af vejret, og arbejdet vil forega
uafhangigt af ugedagene, sa mange gange vil der ogsa vaere
transporter pa vejen i weekenderne.



Indtransport af grovfoderafgreder vil typisk ske i store traktor-

trukne vogne. Det samme geelder korn, halm og strafoder.

Husdyrgedning

Hovedparten af husdyrgedningen udbringes i starten af
veekstsaesonen om foraret. Der er forbud mod udkersel af
gylle fra 1. oktober til 28. februar.

Desuden vil der vaere udbringning af gylle pa greesmarker
efter slet og om efteraret til vintersaeds afgreder.

Langt hovedparten af transporterne sker med traktortrukne
tankvogne. Transporter i forbindelse med biogas faellesanlzeg
og transporter over lzengere afstande (fra 5 km og opefter)
eller gennem byomrader sker med lastbiler.

| et staldanlaeg med 900 keer, med eget opdrat og
kalve, produceres der drligt:

Beregningseksempel

® 900 keer med eget opdrzet og kalve

¢ Forventet meelkeproduktion 9.000.000 kg/ar. Sva-
rende til en dags produktion pa ca. 25 tons

¢ Derfedes ca. 84 kalve pr. maned. Heraf 42 kvie-
kalve. Tyrekalve szlges efter 14 dage

¢ Malkende keer: 792 stk.

¢ Goldkeer: 108 stk. — heraf 35 i dybstreelse

e Kvier 6 til 26 mdr.: 798 stk.

e Kalve 0-6 mdr.: 250 stk.

For at kunne transportere foder, malk, gylle m.m.
til og fra staldanlaeg resulterer det drligt i felgende
transporter:

Mzlk: 8.55 mio. kg—365 afhentninger/ar

Grovefoder: 17.400 m* — 435 laes/transp./ar (40 m? vogn)
Indkebt foder: 2.970 tons — 93 lastvognstraek (32 tons/traek)
Stroelse: 792 tons — Hvis eget halm: 66 laes a 24 bigballer
Gylle: 20.700 m*— 690 laes a 30 tons

Dybstreelse: 3.600 tons—200 lesa 18 m?

Antal malkninger af enkelt dyr: 591.300 gange

Interne flytninger af enkelt dyr: 12.000 gange.

Stoj, lugt, stav og lys

Kommunen skal i enhver miljegodkendelse vurdere om pro-
duktionsanlzegget varetager hensyn, der i sterst mulig om-
fang begraenser stoj-, lugt-, stev- og lysgener for naboer.

Lugt vurderes udelukkende fra staldanlaeg og bygger pa et
princip, der ud fra dyreart, staldsystem og staldbelaegning
beregner geneafstand til beboelser.

Ved fastseettelse af stojgreenser felges Miljostyrelsens vej-
ledning om "Ekstern stej fra virksomheder”. Kommunen kan
forlange, at landbruget far foretaget stejmalinger.

Med hensyn til lys og stev, skal det sikres, at risikoen for gener
begraenses inden for 300 meter fra beboelser.

Opstartsmode om milje

Inden din miljeradgiver for alvor kan komme i gang, skal |
holde et opstartsmede. Inden medet skal du tage stilling til
del 1 og2:

® Beskrivelse af stalde og indhold
e Beskrivelse af arealer (harmoniareal, tilkeb af jord, gylle-
aftaler, forpagtninger mv.).

Har du en idé om staldanlaegget? Har du allerede lavet
jordaftaler mv.? Pa medet vil | ssmmen gennemga alle de
oplysninger, der kreeves til miljeansegningen. Herefter kan
miljeradgiveren ga i gang med udarbejdelsen.

Veer opmeerksom p3, at du selv er medbestemmende i, hvad
der kommer til at sta i din miljegodkendelse. Hvis du f.eks.
tilbyder, at udkersel af gylle, malk, foder og andre transpor-
ter kan begraenses til hverdage, kan det komme til at std som
etvilkdr i den senere miljegodkendelse.

Udarbejdelse af miljoansegning/informations-
meode

Nar del 1 og 2 i miljeansegningen er faerdiggjort vil du fa
resultatet praesenteret pa et mede. Herefter vil | sammen
gennemga selve tekstdelen og de supplerende oplysninger.
Det kan vaere et hardt arbejde at komme igennem, men det
er vigtigt at skaffe de relevante oplysninger, som kraeves for at
opna en godkendelse.

Redegorelse for landskabshensyn

For at lave en miljogodkendelse af husdyrbrug skal
der endvidere udarbejdes en redegerelse for land-
skabshensyn. | den forbindelse er det vigtigt, at anseg-
ningen generelt er fuldt oplyst, sa bedriftens oplysnin-
ger kan danne baggrund for kommunens vurdering.

Geotekniske undersegelser

Ved landbrugsbygninger er der normalt ingen krav om forud-

gaende undersegelser af jordbundsforholdende.

Der kan dog vaere forhold, der kraever geotekniske underse-

gelser af jordbunden inden opstart af et byggeri f.eks.:

e Byggeri teet pa nabobygninger

® Byggeri pa jordbund der ikke kan betegnes som faste
aflejringer

e Hvis der bygges under grundvandsspejl

® Byggeri med store belastninger - f.eks. silofundamenter

¢ Fundering pa mere end 0,6 m komprimeret sandfyld.

Fundering af bygninger skal ske i henhold til DS/EN 1997-1

Eurocode 7 - generelle regler. Heri gives der retningslinjer for,
hvordan fundering konkret udferes.
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Der skelnes mellem tre kategorier af fundering

e Projekteringskategori 1 omfatter sma og enkle konstruk-
tioner pa god og fast jordbund. Sadanne konstruktioner
kan pa visse betingelser udferes uden forudgaende geo-
tekniske undersegelser

¢ Huvis betingelserne for projekteringskategori 1 ikke er op-
fyldt, skal funderingen ske efter retningslinjerne i Projek-
teringskategori 2 eller 3. Projekteringskategori 2 eller 3
medferer altid geotekniske undersegelser af jordbunden.

Geotekniske undersegelser og beregninger skal sikre, at de
grundleeggende krav overholdes. Undersegelserne skal be-
lyse jordbunds- og grundvandsforholdene. Undersegelserne
skal ssdvanligvis omfatte boringer med tilherende forsag i et
sadant omfang, at de relevante geotekniske parametre kan
bestemmes. Rapporten skal klart angive, om byggeriet kan
opferes det pagzldende sted.

Praksis viser, at de fleste funderingssvigt skyldes manglende
erkendelse af eller hensyn til forekomsten af

e staerkt setningsgivende aflejringer

e fedtler

e ugunstigt vandtryk.

Vingeforsog
Undersegelsen af jordbundsforholdende kan udferes med et
vingebor, som er en meget enkel made at lave jordbundsun-

Figur 3. Figur 2 og 3 viser et vingebor som er en ca. 1,5 m lang stalstang,

som forneden er udstyret med fire vingeblade. Foroven sidder en mo-
mentmaler i form af en fast arm og en drejearm, samt en fiederveegt.
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dersegelse pa. Undersagelsen ber foretages af en specialist.
Vingeboret har et malearrangement med en fjedervaegt, som
kan male jordens modstand, nar vingerne drejer rundt i kend-
te jorddybder. Modstanden males af fjedervaegten og giver et
godt billede af jordens bareevne. Se figur 2 og 3.

Hydraulisk boring

Hydraulisk boring foretages af geotekniske specialister. De
bruger normalt en hydraulisk borerig, monteret pa en ter-
reengdende lastbil. Boringen sker med et spiralformet bor. Se
figur 4.

Fordele ved hydraulisk boring frem for handboring er, at bo-
redybden kan blive sterre, ligesom der kan bruges foringsrer.
Det er derfor muligt at undersege under grundvandsspejlet
og uden fare for, at materialerne fra forskellige dybder blan-
des. Samtidig indsamles jordbundsprever, som kan underse-
ges pa laboratorium.

For bade vingeboringer og spiralboringer geelder, at malere-
sultaterne opsamles i en borejournal. | rapporten indtegnes
de benyttede malesteder pa en situationsplan. Jordbunds-
forholdende beskrives, og det angives, hvordan jordarbejdet
skal gennemferes, for at funderingen kan blive tilstraekkelig.
Samtidig giver de geotekniske firmaer en garanti mod sat-
ningsrevner. Med garantien tilherer en forsikring, som daek-
ker ved eventuelle senere problemer.

Der skal gares opmaerksom p3, at det er bygherre, der har
det fulde ansvar for, at de nedvendige undersegelser og be-
regninger er udfert. Hvis disse ikke er foretaget, kan det ved
uheld give problemer med forsikringsdeekningen.

Arkitektur og landskab

Staldanlaeggene er gradvist blevet mere komplekse og derfor
ogsa vanskeligere at indpasse i landskabet. En landbrugsvirk-
somhed i udvikling er meget synlig, ofte pa store afstande, og
bygningsanlaggene kan derfor blive en betydningsfuld del af
landbrugets visitkort. Derfor er det vigtigt, at der i forbindelse
med planlagningen af et nyt byggeri ogsa er overvejelser om
tilpasning til landskabet og beplantning samt bygningernes
udformning.

Figur 4. viser et spiralbor til jordbundsprevning,



Landskab

Ved opferelsen af nye bygningsanlaeg er det vigtigt at vur-
dere, om landskabet er sarbart eller robust. Et mindre anlaeg
kan pavirke et landskab i lige sa hej grad som et sterre afhaen-
gig af placering og udformning. Det handler derfor om at
tilpasse anlaegget efter landskabets skala og terraen. Det kan
vare bygningens proportioner eller farver, eller det kan veere
maden, man bearbejder terraenet pa.

Man bar veere szerligt opmaerksom, nar der er tale om

¢ Udflytning/"bar mark”

e Store bygninger

e Storre eller markante terrenforskelle

e Stor synlighed

e Serlige stedlige kvaliteter (kulturarv, fredninger m.m.).

| disse situationer kan placering og udformning med fordel
dreftes med en radgiver med kompetencer pa landskabsom-
radet og/eller med kommunen for at finde ud af, om der skal
en seerlig indsats til.

Materialer og farver

Mangden af byggematerialer er pa blot de seneste 50 ar
steget fra omkring 6.000 typer til naesten 50.000 typer. Val-
get af byggematerialer kan i dag synes uoverskueligt og giver
samtidig langt flere muligheder. Derfor ber der valges med
omtanke. Pris, holdbarhed, farver, overflader, patinering og
karaktér er vaesentlige parametre ,som kan fa afgerende be-
tydning for det endelige resultat.

Bygningers farver og overflader har stor betydning for, hvor-
dan bygningen opleves bade pa kort og lang afstand. Med de
rigtige farver kan bygningernes dominans begraenses. Merke
farver far f.eks. en bygning til at syne mindre og en merk
tagflade kan, nar man kommer lidt pa afstand, blive naesten
usynligi landskabet. Der er ikke her tale om sorte farver, men
farver inden for graskalaen.

Veelg gerne farver, der fortrinsvis ligger inden for jordfarverne
dvs. mellem de varme kulerer eller alternativ i de gralige nu-

ancer se figur 5. Undga steerke kulerer og blanke overflader,
da de kan virke meget dominerende.

Beplantning

Beplantning ved og omkring bygninger og anlaeg har stor
betydning for sammenhangen til landskabet. Det er ikke
altid, at en skaermende beplantning er den rigtige lesning.
Ved sterre anlag er det vigtigere, at den bygningsnzere be-
plantning passer til den evrige beplantning i omradet som
eksempelvis lehegn eller sma skove se figur 6.

Der gar som regel nogle arinden treeer, buske oglevende
hegn danner rum. Veer derfor opmaerksom p3, at udearea-
lerne ber bearbejdes og anlaegges samtidig med eller i umid-
delbar forlengelse af, at byggearbejdet er afsluttet. En even-
tuel senere udvidelse af anlaegget ber vaere teenkt med i den
planlagte beplantning.

Landskab i miljegodkendelsen
I miljegodkendelsen er der kravene til beskrivelsen af anlag-
get og den landskabelige sammenhang.

En narmere beskrivelse af en decideret kortlaegning og ana-
lyse kan findes i forbindelse med "Vejledning til kommunerne
om landskabet i kommuneplanlaegningen” pa http://www.
skovognatur.dk/Udgivelser/2007/Landskabsvejledning.htm

Landskabelige hensyn

Nar et byggeri skal placeres, handler det om at redegere for
de vaesentligste elementer og sammenhange i landskabet og
vurdere landskabets sarbarhed/robusthed i forhold til pavirk-
ningerne.

Detaljeringsgraden af beskrivelsen og illustrationerne skal
vurderes i forhold til det konkrete projekts pavirkning af de
eksisterende bygninger, infrastruktur og udearealer samt
pavirkningerne af landskabet, specielt med fokus pa de om-
rader der visuelt vil kunne blive pavirket.

Figur 5. Eksempel pa stald med en merk tagflade.

Figur 6. Beplantning kan vaere med til at skabe sammenhaeng mel-
lem bygning og landskab.
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Tjekliste

Pa nzeste side ses en tjekliste over de faktorer, der kan med-
tages i en landskabsbeskrivelse. Det er tanken at vaelge de
faktorer fra listen, der er relevante i forhold til den konkrete
ansegning. Det centrale er, at det vaesentligste er beskrevet
og ikke om alle punkter er medtaget. Der ber dog vaere en
kort begrundelse for, hvorfor de valgte faktorer er beskrevet,
og hvorfor andre er fravalgt, samt en beskrivelse af landskab
og argumenter for valget af f.eks. lokalisering og placering.

Listen er udarbejdet med henblik pa en konkret vurdering og
er saledes et supplement til de udpegninger/registreringer,
der findes over en lang raekke beskyttelsesvaerdier i det abne
land. (Oplysninger kan indhentes hos kommunen og ofte via
kommunens hjemmeside).

Detaljeringsgrad af bygningsbeskrivelser mv.
Beskrivelsen vil blive en del af miljegodkendelsen og vil
derfor ogsa veere en del af det juridiske grundlag for den
fremtidige drift af efendommen. Det er derfor vigtigt, at
bygnings- og beplantningsbeskrivelsen ikke geres mere detal-
jeret og konkret i f.eks. farve og materialevalg, end anseger
er indstillet pa at udfere. Det skal i denne forbindelse tages i
betragtning, at der kan ga betydelig tid fra ansegningen ud-
formes og til projektet realiseres.

lllustrationer

Beskrivelsen kan indeholde forskellige illustrationer i form af
fotos, tegninger, visualiseringer o. lign. Oversigtsplaner, tegnin-
ger og inspirationsbilleder kan ligesom visualiseringer af anlzeg
og eventuelle terreenreguleringer og beplantninger vaere mere

forklarende end en tekstmaessig beskrivelse. Det kan derfor
overvejes i ansegningen at benytte sig af forskellige typeril-
lustrationer, der bade kan bruges i dialogen med kommunen,
men ogsa i forbindelse med en eventuel praesentation for
naboer og andre interessenter. Det skal ogsa her bemaerkes,
at det er vigtigt at vaere opmeerksom pa detaljeringsgraden i
forhold til detjuridiske grundlag for den fremtidige drift.

Nedenfor er listet en raekke illustrationer, der viser eksempler
pa forskellige mader at belyse det aktuelle projekt, bade i
forhold til registrering og beskrivelse af nuvaerende forhold
samt de kommende forhold. Der er ingen projektmaessig
sammenhang mellem de nedenstdende illustrationer.

Bemaerk, der er ikke krav om illustrationer eller anden visua-
lisering af &@ndringerne, men det kan vaere hensigtsmaessigt,
og kommunen kan anmode anseger om yderligere oplysnin-
ger, f.eks. om byggeriets udformning.

Liste med eksempler pd illustrationer
Orthofotos

Luftfoto/skrafoto

Fotos af landskab

Fotos af bygninger
Plantegninger/ituationsplaner
Bygningstegninger

Snittegninger

3D - visualiseringer.

Orthofoto med koter
Et stort kortudsnit med angivelser af koter kan give et over-

Figur 7. Orthofoto.
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Figur 9. Eksempel pa et typisk dansk landskab med bakkerlaehegn og
spredt bebyggelse.
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Figur 8. Luftfoto.

Figur 10. Eksempel p& et eeldre gardanlaeg med fire lzenger omkring
en gardsplads.



Tjekliste — landskabsbeskrivelse

Landskab

Tjek

Anl=g
Byggeri
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blik over landskabets og omradets forskellige elementer.
Teettere pa det aktuelle byggefelt er det muligt at fa en for-
nemmelse af terreenforholdende. Eventuelle billedvinkler
kan angives pa orthofotoet. Se figur 7.

B e e SRR )

O Luftfotofskrdfoto
: Et luftfoto af et gardanlaeg kan vaere meget beskrivende i
.E'.__xg 3 forhold til anlaegsstruktur og bygningernes sammenhaeng til
' de nare omgivelser og landskab. Suppleres det af fotos af
PR landskabet og af bygningerne giver det en simpel og god be-
35 [_ ; skrivelse af de eksisterende forhold, se figur 8.
,Jjb% | -ﬁ!- £ (e Landskabsbilleder

% - lf Fotos, taget i det aktuelle omrade bade i forhold til landska-

- bets store linjer og teettere pa det aktuelle byggefelt, kan give
en god fornemmelse for landskabets karakter, terreenforhold
og vigtige elementer. Tag billeder fra de steder i omradet,
hvorfra et nyt byggeri vil vaere synligt for de fleste. Se figur 9.

Fotos af bygninger

Fotos af eksisterende byggeri eller andre relevante bygninger
eller elementer i omradet kan vaere gode til at beskrive de
nuvarende forhold. Se figur 10.

1:2000

Figur 11. Situationsplan med koter.

Figur 12. Facadeopstalt af det nye projekt.
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Figur 13. Eksempel pa snittegning i forhold til terraen.
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Plantegninger

Plantegninger/ituationsplaner med angivelse af koter kan
illustrere den forventede anlaegsorden, terreenbearbejdning,
beplantningsplan mv. Se figur 11.

Tegninger af det enskede byggeri

En forholdsvis simpel tegning af det enskede byggeri kan bl.a.
illustrere bade bygningsgeometri og farvevalg. Det kan ogsa
veere i form af inspirationsbilleder fra andet byggeri. Se figur
12.

Snit — bygning og landskab

Et snit kan vaere med til at illustrere, hvordan bygningerne
forholder sig til det nzere terreen, og dermed hvordan de vil
oplevesilandskabet. Se figur 13.

3D visualiseringer — eksempler

Der findes mange typer af 3D visualiseringer, der kan an-
vendes i mange sammenhange. Nedenfor er vist nogle fa
eksempler.

En forholdsvis simpel og billig visualisering er en fotorealistisk
visualisering, ogsa kaldet en fotomanipulation. Der anvendes
billeder fra aktuelle synsvinkler, hvorfra et kommende anlaeg
vil kunne ses. Det er en god made at fa en fornemmelse af
det kommende byggeri og et godt redskab i dialogen med
myndigheder og naboer. Ved hjelp af en fotomanipulation
kan der forholdsvis nemt illustreres forskellige farvers virk-
ning i forhold til landskabet. Se figur 14.

Figur 15 viser en visualisering af et fremtidigt anlzeg, hvor
der bl.a. er arbejdet med anlaegsstruktur, terreenbearbejd-
ninger og beplantninger. En sadan model kan veere god

i forbindelse med sterre projekter, hvor den kan @ndres
undervejs i processen og dermed bruges som en del af be-
slutningsgrundlaget.

Figur 14.3D visualisering af et planlagt byggeri pa foto. Bemaerk
synligheden af de meget lyse nuancer i forhold til det eksisterende

byggeri.

Gennemgang af miljeansegning

Du far miljeansegningen til gennemsyn og bliver indkaldt
til endnu et mede, nar tekstdelen er feerdig. | vil nu sammen
gennemga din ansegning og aftale, om den skal tilrettes, in-
den den sendes til kommunen (elektronisk).

Miljeansegningen indsendes

Kommunen vil typisk sende en kvitteringsmail om modtaget
ansegning. Kommunen vil herefter visitere ansegningen og
sende svar retur til dig og din radgiver inden for en treugers
periode. De vil tage stilling til, om ansegningen er fyldestge-
rende eller ej. | treugers perioden er det vigtigt med talmo-
dighed. Hvis kommunen ikke svarer indenfor tidsperioden,
kan du kontakte dem for et svar, men ikke for.

Nar kommunen har modtaget ansegningen og stemplet den
som fyldestgerende er der opstillet forventede behandlings-
tider. Tiderne skal betragtes som maksimale tidsperioder.

§ 12. Maksimalt ni maneder

§ 11 og § 16. Maksimalt seks maneder.

Er ansegningen ikke fyldestgerende vil den blive sendt
tilbage. Du ryger ud af keen og skal forbedre ansegningen.
Kommunen har ofte angivet, hvor den skal forbedres.

Udkast til miljegodkendelse

Nar kommunen er klar med et udkast til en miljegodkendel-
se sendes den til gennemsyn hos dig og din miljekonsulent,
inden den sendes i nabohering. Det er kommunen, der af-
gor, hvem der skal sperges i en nabohering. Godkendelsen
eriheringihhv. seks uger for en § 12 og normalt tre uger
for en § 11. Efter nabohering bliver miljegodkendelsen of-
fentliggjort med fire ugers klagefrist. Offentliggerelsen er
henvendt til alle.

Figur 15. 3D-visualisering af nye og eksisterende bygninger i tegnepro-
gram.
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Miljoansegning

§ 10. Kommunalbestyrelsen kan meddele tilladelse til
etablering, udvidelse eller @ndring af husdyrbrug for
mere end 15 og til 75 dyreenheder.

§ 11. Kommunalbestyrelsen kan meddele godkendelse
af etablering, udvidelse eller &ndring af husdyrbrug for
mere end 75 dyreenheder, som ikke er omfattet af § 12.

§ 12. Kommunalbestyrelsen kan meddele godkendelse
af etablering, udvidelse eller &ndring af husdyrbrug for
mere end 250 dyreenheder, dog

1) 270 dyreenheder, hvis mindst 90 pct. af dyreenhe-
derne stammer fra seer med tilherende smagrise
indtil 30 kg, eller 750 stipladser til seer,

2) 100 dyreenheder, hvis der er tale om slagtekyllin-
ger, eller 40.000 stipladser til slagtekyllinger,

3) 230 dyreenheder, hvis der er tale om &gleggende
hens, eller 40.000 stipladser til 2gleggende hens
eller

4) 210 dyreenheder, hvis der er tale om slagtesvin
(over 30 kg), eller 2.000 stipladser til slagtesvin
(over 30 kg).

§ 16. Kommunalbestyrelsen kan godkende arealer, der
ikke er omfattet af en tilladelse efter § 10 eller en
godkendelse efter § 11 og § 12, og som anvendes til
afseetning af husdyrgedning fra husdyrbrug omfattet
af en tilladelse eller godkendelse efter denne lov.

Kilde: www. retsinformation.dk

Miljoansegning

| perioden, hvor ansegningen behandles ved kommu-
nen vil der vaere en del tilbageleb/opklarende spergs-
mal. Lad din miljeradgiver besvare spergsmalene, da
han kan rette/tilfoje direkte i it-systemet.

Pas pd, at der ikke bliver flere, som besvarer spergs-
mdl fra kommunen. Det kan blive noget rod. Serg
for at holde dig orienteret, sa du er klar over, hvad der
kommer til at sta.

Miljegodkendelsen gives

Nar offentlighedsfasen slutter, vil du holde et sidste mede
med din miljeradgiver. | vil sammen gennemga de opstillede
vilkar i godkendelsen. Din miljeradgiver vil ligeledes infor-
mere de evrige konsulenter, hvis der er vilkar, som bererer
deres omrade. Du har nu din miljegodkendelse og tilladelse
til at udvide.

Miljogodkendelse

Vaer opmaerksom pa hvad der stdr i din miljegodken-
delse og, at du ikke har lovet noget, som kan spaende
ben for dig senere.

En miljegodkendelse er ikke en byggetilladelse.

En miljegodkendelse giver tilladelse til at have dyr pa
det ansegte sted.

En byggetilladelse er en tilladelse til at opfere en stald
til at have dyrene i.

NB! Hvis der kommer en klage, kan den have opszt-
tende virkning.



3. Logistik og arbejdsforbrug

| forbindelse med planlagningen af et nyt produktionsanleeg ~ Sammen med en logistikanalyse af bedriften kan tidsregistre-
er det vigtigt at kunne estimere det fremtidige arbejdsbehov ringer anvendes til en gennemgang og optimering af egne

ogden interne logistik i det nye anlaeg. arbejdsgange. | forbindelse med nybyggeri og en udvidelse af
produktionen, kan de fremtidige arbejdsrutiner og det frem-

Det er vaesentlig i forbindelse med udarbejdelsen af budget- tidige arbejdskraftsbehov saledes estimeres.

ter og vurderingen af bemandingen — Hvor mange ansatte

skal der anszttes og dermed kalkuleres lenninger til? Figur 16 viser et eksempel pa et logistikdiagram. Laes mere

om logistikdiagrammer i det naeste afsnit.

D Indkgbt foder

Kaer

D Kalve

[

Ungdyr

D Grovfoder

_| Angiver kgrevej
- Foder

| _| Angiver kgrevej
- Trafik med lastbil

Figur 16. Eksem-
pel pa logistikdia-
gram.
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Logistikdiagrammer til nybyggeri og eksiste-
rende anleg

Der har ikke vaeret tradition for at gennemfere en kvalificeret
vurdering af behovet for arbejdskraft i forskellige produkti-
onssystemer og beszetningssterrelser ved nybyggeri. Drifts-
budgetter pa savel nye projekter som udvidelser, har derfor
varet forbundet med en vis usikkerhed.

Et nyt vaerktej kan dog hjeelpe med at give et ret praecist svar
pa arbejdsforbruget. Med det nye veerktej kan man ga ind
og se pa tidsforbruget og de aktuelle arbejdsgange - bade i
forbindelse med planlaegning af en ny produktion, og ved
optimering af en eksisterende.

Det er tidsregistreringer samt logistikdiagrammer over bade

den interne og eksterne logistik, der danner grundlag for
varktejet.

Flowdiagram —flytning af dyr

TLC
lavt-
ydende
hojt- <
dende Kostald
1. kalvs-
keer
afgold-
ning
d';‘;g'g_ Goldko-
tige afdeling
hoj-
draeg-
tige
hej-
dreg-
tige
dreeg-
; Ungdyr-
lige stgalél
leb-
ning

Salg af tyrekalve
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Den eksterne logistik er

¢ Transport af foder rundt pa bedriften

¢ Trafiktil og fra ejendommen (aflevering af indkebte
fodermidler, afhentning af malk, levering af dyr til slagt-
ning, DAKA, skraldebilen og anden kersel).

Den interne logistik er

¢ Arbejdsgangene i staldene pa bedriften

¢ Dyrenes placering i forhold til hinanden.

Det giver et samlet overblik over de forskellige arbejdsgange
men ogsa, hvor der er kritiske punkter f.eks. i forhold til
krydsende trafik, adgang til eiendommen og ekstern smit-
tebeskyttelse. Internt er det hovedsageligt flytning af dyr, der
er fokus pa f.eks., hvor de forskellige bessetningsgrupper er
opstaldeti forhold til hinanden, hvordan de flyttes internt
samt de steder, hvor man bade arbejds- og sundhedsmaessigt
kan se behov for forbedringer. Flytning af dyr er en af de helt
store tidsrevere. Det gzelder ikke mindst transport af kvier til
og fra kviehotel. Figur 17 viser et flowdiagram af dyrene pa
bedriften.

Selvdede dyr til DAKA

Koer til
slagtning

Behandlings-

afdeling
A

Malke-
center

Keelvnings-

afdeling

-
Kalve-

stald

Figur 17. Dyreflowet pd en
bedrift.



Tidsforbrug

Tidsforbrug og aktuelle arbejdsgange ber derfor analyseres
i forbindelse med ethvert nyt byggeri. Pa den made kan en

rationel tilrettelaeggelse af arbejdet medvirke til at sikre en

bedre bundlinje.

Der ligger p.t. tidsregisteringer fra kvaegbrug fra 150- 300 ars-

sine egne tal med et gennemsnit afheengig af besetningsster-
relse og valg af malkesystem.

Tabel 1 viser et sammendrag af den samlede oversigt over
arbejdstidsforbruget, de mere uddybende tidsregisteringer

keer, og der er nu en database, hvor man kan sammenligne

Tabel 1. Oversigt over arbejdstidsforbrug.

Minutter/arsko, med mindre

andet er angivet

Timer pr. arsko
Antal arskeer

Kg EKM pr. time

Malkning/hente Keer
Rengering

Blande foder
Udfodring/indfejning
Rensning

Strening

Opsyn og brunstkontrol
Flytning af keer

Andet

Total (min./arsko)

Maelkefodring
Fodring i evrigt
Rensning

Strening

Flytning af spaedkalve
Andet

Total (min./arsko)

Fodring

Rensning

Strening

Opsyn og brunstkontrol
Flytning af opdraet
Andet

Total (min./arsko)

Registrering/indberetning
Andet

Total (min./arsko)

Kilde: www.arbejdsplan.kvaegdk.

251
144,2
368,8

249,2
54,9
164,4
41,3
84,5
41,7
49,4
15,7
92,5
793,5

101,6
28,5
41,5
23,6
12,3
18,2

225,6

83,5
53,6
43,9
35,7
233
30,0
270,0

40,2
60,8
101,0

24,1
209,8
401,6
KOER

2715
59,5
117,7
60,8
71,5
60,8
82,9
27,2
72,1
824,0

SPADKALVE

109,1
31,7
32,1
34,8
17,5
20,1
2454
OPDRAT
63,3
29,7
30,3
32,3
27,1
33,7
216,4
DRIFTLEDELSE
39,8
41,1
80,9

kan findes pa www.arbejdsplan.kvaeg.dk.

34,5
134,3
266,8

852,1
89,9
149,8
58,4
50,1
50,0
46,7
17,9
43,3
1359,0

106,4
51,6
59,6
36,5
13,5
24,5

2922

91,7
29,2
27,7
30,3
18,2
50,5
247,6

51,8
32,0
83,9

AMS 80-150 AMS 150-300 Malkestald 80-150 | Malkestald 150-300
arskoer arskoer arskoer arskeer

32,4
207
300,9

690,7
94,0
139,2
57,5
87,0
52,1
57,2
19,5
54,1
12513

112,6
45,6
36,9
36,5
12,4
12,7

256,7

78,6

24,0

32,1

30,5

17,9

44,7
227,7

39,1

75,7
114,8
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Sammen med logistikanalyser pa bedrifterne kan tidsregi-
streringerne anvendes til en gennemgang og optimering af
bedriftens arbejdsgange. | forbindelse med nybyggeri og en
udvidelse af produktionen kan de fremtidige arbejdsrutiner
og et fremtidigt arbejdskraftsbehov estimeres.

Overordnet placering

Det ferste der skal tages stilling til er den overordnede place-
ring af det kommende byggeri — hvor kan det veere, hvor vil
det vaere godt i forhold til logistikken, og vil der vaere plads til
udvidelse i fremtiden?

Alle dyregrupper, alt foderopbevaring, gyllebeholdere mv.
skal placeres pa papiret. Forseg at se din fremtidige arbejds-
dag —giver det mening at placere tingene, som du har teenkt?
Prev ogsa at forholde dig til flowet i dit nye byggeri. F.eks.
kan gyllen lebe selv —eller skal den "lebe op af bakke™? Eller
hvilke konsekvenser vil der vaere ved at benytte nogle eksi-
sterende bygninger —vil logistikken blive besvaerliggjort, eller
virker det fornuftigt? Og hvordan vil det veere muligt at lave
smittebeskyttelse?

Det er meget vigtigt at have fremtidens udvidelser i tankerne
samtidig. Det kan vaere svaert at teenke i fremtidige udvi-
delser, netop som du er i gang med en ny stald, men ved at
taenke lengere end 5 ar frem vil du sikre, at du ogsa kan have
etanlaegifremtiden, der kan drives optimalt uden, at der
pludselig er en gyllebeholder, en plansilo eller andet i vejen.

Smittebeskyttelse — bygningsplacering
Smittebeskyttelse pa bedriften er ogsa et punkt der skal teen-
kes ind nu. Smittebeskyttelsesplanen skal sikre, at indretning
og drift af besetningen gennemtaenkes grundigt inden etable-
ring eller udvidelse med henblik pa minimering af risikoen for
introduktion af smitsomme husdyrsygdomme i beseetningen.
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Det er antallet af dyr, som er registreret i CHR, der afger,
om besztningen er omfattet af reglerne om smittebeskyt-
telse. Ejer af en eller flere besztninger med kvaeg, hvor det
samlede antal af dyr overstiger felgende taerskelvardier, er
omfattet krav om smittebeskyttelse.

e 380 keer i malkeproducerende beszetninger

e 550 keer i kedproducerende besaetninger

® 3.000slagtekalve

e 1.500 kvier.

Hvis antallet af dyr svinger over aret, vil beszetningen veere om-
fattet af smittebeskyttelsesplanen i perioder, hvor dyreantallet
overstiger terskelvaerdierne og ikke i perioder, hvor dyreantal-
letikke overstiger teerskelvaerdierne. Planen skal omfatte alle
arter af husdyr, der holdes pa besaetningsomradet.

Smittebeskyttelsesplanen skal beskrive, hvordan man nor-
malt udferer de enkelte procedurer - med fokus pa smittebe-
skyttelse. Man skal vaere opmaerksom pa, at beskrivelserne
bliver "aktive” og ikke "passive” saledes, at det tydeligt frem-
gar, hvad der gores, og det ikke blot kommer til at fremsta,
som om det forventes, atalt er i orden. Figur 18 viser en
skitse over en smittebeskyttelsesplan.

Et eksempel pa en passiv og en aktiv beskrivelse kunne vzere:

Passiv: Klovbeskaereren kommer ifert rene stevler og med
rengjort vaerktej.

Aktiv: Den ansvarlige for besatningen har informeret klov-
beskzreren om kravene til anvendelse af rengjort fodtej og
veerktej og folger jeevnligt op pd, at dette krav overholdes.

Laes mere om, hvem der skal lave en smittebeskyttelsesplan,
og hvad den skal indeholde i bekendtgarelsen som findes pa
www.retsinformation.dk — eller brug tjeklisten pa naeste side.

X
8
Q

Kontor, Teknik,
Malkecenter

Ungdyr

Grovfoder

Indkebt foder

L
—
.

Angiver kgrevej
- Foder

El Angiver kgrevej

- Trafik med lastbil Figur 18. Placering af
dyrene pa bedriften.
Oversigten kan bru-

ges ved en smittebe-

skyttelsesplan.



Tjekliste — smittebeskyttelsesplan

Beskrivelse — bedriften og evt. afgraesningsarealer

Anvendes der udendersarealer?

Hvordan er til- og frakerselsforhold — kereruter pa selve ejendommen

INDTEGN PA OVERSIGTSKORT

Leveringsomrade for tilforsel af levende dyr

Adgangsforhold til bes=tningen for besogende og servicemedarbejdere

Udleveringsomrade for afhentning af levende dyr

Afhentnings- og opbevaringsplads for dyr til destruktion

Afhentningsomrade for malk

Leveringsomrade for tilfersel af avismateriale

Medding

Biogasanleg

Gylletank

Anvendte fold- og gresningsomrader

TILFORSLER

Tilfersel af dyr

Tilforsel af avlsmateriale

INTERNE FLYTNINGER

Anvendte procedurer for flytninger af dyr indenfor besatning

PERSONADGANG

Anvendte procedurer for personadgang

TRANSPORTMIDLER

Adgang til ejendommen

Tilkerselsruter

SKADEDYR

Sikring mod skadedyr

Evt. bekempelse af skadedyr

AFGANG AF DYR

Afgang til levebrug

Afgang til slagtning

Kilde: Bekendtgerelse om Smittebeskyttelsesplanen.




4. Skitse

Indretning og funktion

Dine tanker og ensker til funktion og indretning af den frem-
tidige stald skal ned pa papir. Du skal i samarbejde med din
bygningsradgiver omkring alle omrader af stalden.

Felgende vil vaere aktuelt at drefte, inden den ferste skitse

laves

¢ Malkesystem

¢ Fodringsprincip og udfodringsteknik

¢ Intern/ekstern logistik i stalden herunder smittebeskyt-
telse, flytning af dyr og personadgang

¢ Gulvudformning

¢ Gedningshandtering

® Lejemateriale

¢ \Ventilationsforhold.

Det er vigtigt i dette forleb at fa alle ensker dreftet, samt
hvilket konsekvenser de enkelte valg kan fa for anlaeggets
funktion og daglige drift.

Hvis der er tale om forlengelser/ombygning i eksisterende
anleg er det vigtigt, at det er tegninger, af det der reelt er
bygget, som der tegnes videre pa. Ofte er der &ndret pa teg-
ningerne i byggefasen.

Forste besog fra bygningsradgiveren
Efter opstartsmedet kommer forste mede med byggeradgi-
ver pa bedriften. Serg for, at du og din byggeradgiver slutter
medet af med at fa sat rammerne for projektet.

Det er i denne forste fase helt i orden ikke at vaere helt afkla-
ret, men lade tanker, idéer og ensker fa frit spil i forhold til
indretning og flow.

Tegn ikke videre pa eventuelle gamle tegninger, men seg hele
tiden for, at de skitser, der bruges i diskussionen med firma-
erne mv. er opdaterede.

Gor dig tanker om "need to have” og "nice to have” —er der
investeringer, som kan vente? Ver sikker pa, at du og din byg-
geradgiver har samme indtryk af projektet. Afstem forvent-
ningerne.

Forste skitse
Din bygningsradgiver forer dine tanker ned pa papir. Skitsen
tegnes op, og | gennemgar den i feellesskab.

Droft skitsen med andre —f.eks. kolleger, medarbejdere, dyr-
lege, produktionskonsulenten mv. Nar du har dreftet teg-
ningen og vendt fordele og ulemper rettes skitsen til. Nogle
gange skal der laves en helt ny skitse. Husk, det er nemmere
at rette en streg pa en tegning end senere at flytte en mur.
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Det er vigtigt med gode indput, men pa et tidpunkt skal der
tages en beslutning. Denne beslutning tages bedst af dig og
din familie. | den afsluttende del af skitsefasen skal du ikke
sperge flere til rads.

Arbejdsgange og funktionsbeskrivelse

Det vigtigste i forbindelse med planlaegningen af et nyt pro-
duktionsanlaeg er en systematisk gennemgang af alle de funk-
tioner, som kommer til at forega i anlegget. Hvordan leses de
enkelte arbejdsopgaver, og hvordan pavirker de hinanden?
En sadan gennemgang kan betragtes som en form for ydeev-
nekontrol, der skal forhindre, at kendte fejl gentages.

Funktionsgranskning

Nar den endelig indretning af et nyt staldanlaeg er ved at
veere pa plads, er det vigtig at foretage en funktionsgransk-
ning af det planlagte byggeri samt de evrige anlaeg, der har
indflydelse pa det samlede anlaegs fremtidige drift.

Funktionsgranskningen kan ske under felgende hovedover-
skrifter:

Interne funktioner

Med interne funktioner menes arbejdsgange og indretning

pa detailniveau

® Hvile (valg af baseindretning, mal, leje, stroelse)

¢ Motion (valg af gulvtype, areal krav)

® Hudpleje

¢ Vand (frostsikring)

e Fodring (1 =deplads >< reduceret foderbord, udfodrings-
teknik)

¢ Malkning (konventionel, AMS, handtering af keer om-
kring malkningen)

¢ Handtering og opbevaring af maelk (keling,
varmegenvinding, energi)

¢ Behandling (inseminering, dyrlege, klovbeskzering osv.)

¢ Gedningshandtering

¢ \Ventilation

® Belysning

e Rengoring/vask af stalde/inventar

® Flytning af dyr

¢ Identifikation —overvagning (elektronisk ID, eremaerker,
staldkameraer)

e Separation

e Gruppering

e Kelvning

* Sygedyr

® Personale

e Besogende.

Eksterne funktioner

Med eksterne funktioner menes logistik, arbejdsgange, ind-
byrdes placering af bygninger og anlaeg samt opbevaring af
foder, gedning, streelse, forbrugsvarer mv.



® Foderopbevaring (grovfoder, streelse, hjemmeavlet korn
og protein afgreder, indkebte fodermidler)
- placering i forhold til stalde og evrigt anleeg, adgangs-
veje

e Udfodringsteknik (leessemaskiner, fodervogn, +/-
automatik)

¢ Gedningshandtering uden for staldene (omrering, pump-
ning/flytning, opbevaring, anden behandling forsuring/
separering)

® Transport

Foder

Gedning

Streelse

Flytning af dyr

Malk eksternt

Meelk internt (ramaelk, kalvemaelk, ramaelksbank)

Levering af dyr (slagtning, levebrug, kviehotel)

Selvdede og aflivede dyr

Affald (dagrenovation, plast og andet erhvervsaffald)

e Forbrugsvare (rengeringsmidler, olie, kemikalier, breend-
stof, andet)

® Varktej, reservedele.

Ferdiggorelse af skitse

Det er en god idé, at medes med bygningsradgiveren og sam-
men tegne skitsen faerdig. Skitsen kan @ndres mange gange
undervejs, men pa et tidspunkt skal du afslutte den. Og husk:
det er stadigveek lettere at rette en streg pa en tegning end at
flytte en mur.

Prisoverslag og bankmede
Nar skitsen er optegnet, som du ensker, ber der laves et
prisoverslag. Det giver et godt billede af den endelige byg-

gepris. Prisoverslaget bruges til at udarbejde det endelige
budget. Nar det endelige budget er feerdigt, er det tid til et
bankmede. Ved bankmedet deltager du selv og eventuelt din
okonomikonsulent. | forelaegger budgettet og forklarer pro-
jektet. Efterfelgende vil banken tage stilling til, om projektet
kan fortszette som nu, eller om der skal &@ndres/spares.

Er der tale om ombygning/renovering af eksisterende bygnin-
ger, kan usikkerheden pa et prisoverslag blive sterre. Her kan
der nemmere komme uforudsete udgifter. Prisen skal vaere
teet pa den endelige pris (+/- 10 %), da det er sveert at komme
i banken efterfelgende og lane ekstra penge. Sa husk, at fa alt
regnet med. Se bilag 5.

Et prisoverslag vil typisk indeholde felgende delelementer
¢ Jord-, beton- og murerarbejde

® Temrerarbejde

¢ Kloakarbejde

e El-arbejde

® \\VS-arbejde

¢ Godningsanlaeg

® Inventar

e Malkeanlaeg

e Ventilation

® Foderanleg

¢ Grovfoderopbevaring

¢ Gedningsopbevaring

¢ Planering/jordbundsforhold mv.
¢ Infrastruktur

* \Vejanleg

¢ Beplantning

¢ Byggetilladelse

® Radgivning, projektering, tilsyn
¢ Uforudsete udgifter.
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5. Arbejdsmilje og sikkerhed

Ved indretning af en ny stald er det vigtigt at have fokus pa
arbejdsmiljeet. Mange af de arbejdsulykker og arbejdslidel-
ser der er i forbindelse med landbruget kan direkte relateres
til handteringen af store dyr. Derfor ber der ved nybygning
veere fokus pa handtering af dyr bade som produktionsdyr,
men ogsa nar de er syge, kalver eller pa anden made skal
veere isoleret.

Stalden skal indrettes med inventar og teknisk udstyr uden
risiko for, at dyr og personale kan komme til skade. Ved
planlagning af nye indretninger og installation af nyt udstyr
skal der altid foretages en grundig funktionsgranskning, hvor
arbejdsmilje skal inddrages. Inddrag personer som har viden
pa omradet og dermed vil kunne inddrage forskellige hensyn
fra starten.

Virksomheden skal opstille arbejdsmilje- og sikkerhedsmaes-
sige krav til leveranderer af maskiner og tekniske hjzlpe-
midler. Det gzelder ogsa gode sikkerhedslesninger omkring
maskiner og inventar som kan indarbejdes, mens bygningen
endnu er under konstruktion.

Stil krav til brugsanvisninger og fa styr pa, hvordan | skal
kontrollere de tekniske anlag og maskiner efter levering. Ved
planlagning af investering i bygninger og inventar er det vae-
sentligt, at de involverede parter som bygherre, entreprene-
rer, leveranderer og radgivere, anerkender vaerdien af et godt
og sikkert arbejdsmilje.

Arbejdsmilje og sikkerhed skal sidestilles med produktionsef-
fektivitet som optimeringsfaktor i husdyrproduktionen. Der
skal legges vaegt pa, at en sikker arbejdsplads bliver et af
fremtidens krav fra medarbejderne i en branche, der i forve-
jen keemper med faldende rekrutteringsgrundlag.

Staldindretning

Flugtveje

| alle stalde skal der teenkes pa flugtmuligheder for medarbej-
derne, hvis dyrerene pludselig bliver aggressive. Taenk over
antallet af mandehuller, deres placering i staldene, deres stor-
relse, med fokus pa hvad/hvem der skal ind og ud, og teenk
over sommer/vinter beklaedningen.

Mandehuller etableres mellem dyrenes opholdsomrader

og til foderbord. Nedvendigheden af mandehuller i sepa-
rations- og kaelvnings/sygebokse ma aldrig undervurderes.
Mandehuller ber veere obligatoriske i alt nybyggeri. Det gael-
der bade i lesdriftssektioner, syge- og kaelvningsbokse samt
separationsafsnit. Se figur 21.

Veer opmeerksom pa

e Kveaegholdesilesdrift, og kvaegets naturlige adfeerd som
flokdyr kommer til udtryk

® Ved nybyggeri af stalde ber opmarksomheden ogsa ret-
tes pa viden om flokdyrs naturlige adfaerd og reaktions-
menster

Figur 20. Vinderne af Landbrugets Arbejdsmiljepris 2012.
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Figur 21. Mandehul som afgangs-/flugtmulighed fra lesdriftsafdelingen.



¢ Personalet skal kunne bevaege sig roligt og forudsigeligt i
stalde og gangarealer

¢ Separation af enkeltdyr ber veere kortvarig ogi naerheden
af andre dyr

® Flugtveje.

Flytning af dyr

Flytning indebaerer meget direkte kontakt med dyrene. Det
er et arbejdsomrade, hvor risikoen for klem- og brudskader
pa grund af trad og tryk er sterst.

¢ Flytning af dyr sker bedst i flokke og pa velindrettede

drivveje

¢ Separationen i forbindelse med flytning ber begraenses til
et minimum.

Gangarealer

Dyrenes arealer er som udgangspunkt ikke bygget til, at per-
soner feerdes pa dem, men det er nedvendigt, nar en ko skal
indfanges, eller der skal udferes reparationer pa f.eks. inven-
tar. Derfor er der ofte foreget risiko for fald- og klemskader i
forbindelse med meget glatte og ofte fugtige staldgulve.

Til flytning af dyr skal indrettes afspaerrede drivgange med
skridsikre gulve saledes, at dyrene kan flyttes roligt og sik-
kert for bade dyr og mennesker og uden brug af grimer eller
lignende.

Derfor er et mindste krav ved opferelse af nye staldanlzeg, at
der etableres bade indvendige og udvendige drivveje.

Behandling af dyr

Behandling af kveeg omfatter kaelvning, afhorning, insemine-
ring, eremeerkning, vejning, vaccination, malkning og klovbe-
skeaering. Det er vigtigt, at plads og logistik til dette overvejes
ved nybyg.

e Kan dyrene fikseres?

e Erdersygebokse oglignende?

¢ Erdet muligt at fa udstyr, hjelpemidler m.m. ind og ud?
¢ Hvordan skal dede dyr flyttes?

Ved malkning er der risiko for, at personalet kan blive ramt
af spark, hvis afskeermningen ikke er korrekt monteret eller
mangler. Overvej derfor afskaermninger og arbejdspladsens
indretning i forhold til placeringen af dyret, og de forudsige-
lige skader, der kan opsta som f.eks. spark, klemning m.m.

Overvej haeve-senkegulve i malkeenheder, sa det er muligt
for personale og andre at sta i en god arbejdsstilling. Husk, at
alle mennesker ikke har samme fysik, hejde eller drejde, og
derfor er det vigtigt, at arbejdspladsen kan indstilles til den
enkelte medarbejder. Det geelder iser nar der skal arbejdes
med samme arbejdsopgaver i l&engere tid ad gangen som
f.eks. ved malkning.

Inventar, teknisk udstyr og indretning
Separations- og behandlingsafdeling

Ved behandling i lesdrift star keerne ofte tet pakket med
risiko for, at behandleren bliver klemt mellem ko og inventar.

Figur 22. Eksempel p& behand-
lingsafsnit.
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Teenk pa, hvordan | far gode arbejdsforhold i sengebasene.
Undga, at dyrlaege eller inseminer star for lavt placeret i
forhold til dyret. Problemet kan leses ved bokse med haeve/
senke gulv, sa dyret haeves/senkes til korrekt arbejdsstilling.
Desuden ber evrige keer ikke have fri adgang til omradet, da
det kan genere udferelsen af arbejdet.

Et separationsafsnit skal planlagges og indrettes som en na-
turlig del af enhver staldenhed.

Indretningen ber indeholde mulighed for automatisk sepa-
ration og/eller hejselager, sa personalet ikke skal ind blandt
flokken af keer og indfange de enkelte dyr. Pa den made ned-
saettes risikoen for at blive klemt mellem dyr oginventar.

Separationsafsnittet skal indrettes, sa keerne kan opholde

sig der i flere timer, imens de venter pa dyrlage, inseminer,
vognmand m.v. Keerne skal kunne fodres og have adgang

til vand. De skal kunne ligge ned, og endelig skal de kunne

fikseres.

Oprettelse af szrlige service- og observationsomrader, der
samtidig er et staldafsnit for "problemkeer”, kan lette over-
vagningen af udvalgte keer og gere overvagningen mere sik-
ker for personalet.

Overvej, om enkeltbokse skal implementeres, da syge og kal-
vende dyr har brug for ro, hvilket de naeppe far i en overfyldt
boks sammen med andre dyr.

Tilvaenning til de nye faciliteter

Ved tilvaenning af keer til nye faciliteter kreeves det ofte, at
personalet ma feerdes i omrader, der ikke er planlagt eller
dimensioneret til dette. Samtidig vil keerne vaere stressede pa
grund af feerdsel i de uvante omgivelser. Det medferer eget
risiko for klem- og tradskader og ses f.eks. i forbindelse med
opstart af robotsystemer til malkning.

Figur 23. Eksempel pa CE-meerkning,
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En malkeafdeling skal indrettes saledes, at malkeren har
frit udsyn og fri adgang til koens yver. Men der skal vaere en
nedvendig afskaermning, sa malkeren ikke risikerer at blive
sparket eller klemt ved betjening af malkeudstyr og kontakt
med ko.

Overvej i risikovurderingen og opbygningen af stalden, at

® uvante handteringssituationer, som vejning og klov-
beskaring, gar dyrene utrygge, og der er behov for af-
skaermning og flugtveje

* inseminering og behandling kraever velegnede faciliteter,
sasom mulighed for tilpasning af arbejdshejden, enten
ved at lefte/seenke manden eller dyret

e kendskab til dyrenes naturlige adfzerd forbedrer arbejds-
sikkerheden

® sterre besatninger giver mere monotont og ensidigt,
gentaget arbejde iser ved malkning i karrusel eller mal-
kestald.

Sikkerhed ved reparationer

Farlige situationer kan opsta ved reparation af maskiner og
teknik. Iser kan det veere farligt, hvis sikkerhedshensyn prio-
riteres lavere, end hensyn til dyrene og ydelse, ved udferelse
af nedvendige reparationer.

Lys- og klimaforhold

Kvaeg undgar helst at bevaege sig fra merke til steerkt lys og
omvendt. Safremt kontrasten i et omrade er stor i forhold til
den evrige del af stalden, kan det give problemer med at fa
dyrene til og fra dette omrade. Dyret bliver nervest og dets
reaktion kan ikke forudses, hvorved der kan opsta farlige
situationer.

De klimatiske forhold i stalden er vanskelige at tilpasse, sa
bade dyr og mennesker har det optimalt. Keerne har det

Inventar, teknisk udstyr og indretning

¢ Fikseringsmuligheder i separationsafdelinger er
ofte utilstraekkelige

e Overvej oprettelse af et skane-/TLC-afsnit

e Erflugtveje og drivgange de rigtige steder?

e Etabler et godt arbejdsmilje for malkeren med
gode adgangsforhold og frit udsyn i malkestalden

¢ Vaeropmarksom pa mulighederne for den enkelte
person —for indstilling af arbejdssituationen, ved
flere malkere, klovbeskzering og inseminering sa
det passer til personens fysiske behov

¢ Dyrenes adfeerd og bevaegelsesmenster pavirkes
af staldens belysningsforhold, hvorfor disse skal
optimeres

¢ Ved indkering af nye faciliteter skal personalet
veere seerlig papasselig, da dyrene let stresses.




bedst, nar det ikke er for varmt, mens personalet iszer i vinter-
manederne ma arbejde under til tider meget kelige forhold.
Der kan opsta problemer med kulde og treek omkring malke-
omradet. Her bevaeger personalet sig ikke serlig meget rundt
og kan derfor opleve problemer med at holde varmen.

Personaleforhold

Nar der bygges nyt, ber der ogsa laves gode velfaerdsbyg-
ninger med omklaedningsmulighed, toilet og bad for bade
meend og kvinder. Husk ogsa omklaedningsfaciliteter til even-
tuelle geester, dyrelaeger m.m. Teenk over ind- og udslusning
til stalde.
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Sperg din radgiver om kravene til velfeerdsbygninger.

| bygningerne ber der ogsa indteenkes opbevaring og renge-
ring af vaeernemidler som sikkerhedsfodtej, herevaern, stov-
masker, ejenskylleflaske og andet sikkerhedsudstyr, som skal
findes pa alle bedrifter

Sluttelig skal | overveje, om der ber bygges ordnede kemiop-
bevaringsrum med udsugning og mulighed for at aflase gift.
Nar alle disse overvejelser er gjort, implementeres de som en
del af skitsen.

Figur 24. Gode lysforhold i et
AMS-rum.

Figur 25. Udsigt fra staldkonto-
retivelfeerdsafdeling.
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6. Okonomi

Rentabilitetsanalyse

Ethvert staldbyggeri er en stor ekonomisk beslutning, der vil
pavirke bedriftens ekonomi 25-30 ar frem i tiden. Det er selv-
sagt af stor betydning, at man inden byggeriet pabegyndes
gor sig grundige overvejelser omkring rentabiliteten samt de
vasentligste risikoelementer, der kan pavirke rentabiliteten.

Investeringens opbygning

Enhver investering er kendetegnet ved, at man her og nu gi-
ver nogle penge ud i habet om, at de fremtidige ekonomiske
fordele vil vaere sterre end belebet, der investeres.

Betalingsraekker

Det forste skridt i struktureringen af investeringsbeslutningen
bliver dermed at skabe sig et overblik over, hvilke ind- og ud-
betalinger investeringen giver anledning til.

En investering bestar af felgende betalinger

® Investeringssum

® Lebende driftsbetalinger

e Slutveerdi (scrapveerdi).

Investeringssum

Dette er alle udbetalingerne, der er nedvendige for en in-

vestering. Disse har karakter af at vaere engangsbelab. Pa et

byggeprojekt pa et kvaegbrug vil der typisk veere tale om fol-

gende elementer, der indgar i investeringssummen

e Byggeriets overslagspris

¢ Staldinventar (herunder maelkeanlaeg og udfodringssy-
stem)

¢ Kvote (indtil 2015)

¢ Investering i besatning og beholdning

¢ Jordkeb til eget foderproduktion

Udgift til miljegodkendelse mv.

¢ Radgivning i forbindelse med byggeriet.

Selvom det kun er den everste, der er direkte relateret til
selve byggeriet, er folgeinvesteringerne nedvendige for, at
der kan produceres i stalden.

Lobende driftsbetalinger

De lebende driftsbetalinger er de merudbetalinger og
merindbetalinger pa bedriften, der kommer til som en
konsekvens af, at investeringen gennemferes. Disse kommer
lebende gennem hele investeringslevetiden. De typiske
driftsindbetalinger vedrerende staldbyggeri er

¢ Melkeindtaegter

® Dyreomsatning mv.

Tilsvarende vil der vaere felgende driftsudbetalinger

e Foder

¢ Dyrelaege, medicin samt diverse stykomkostninger kvaeg
¢ Arbejdsudgifter!

¢ Elogbraendstof

¢ \Vedligeholdelse

® Forsikringer og evrige marginale kapacitetsudgifter.

! Arbejdsudgifter er inklusiv ejerlan. Dette er godt nok ikke en likvid udbetaling,
men i investeringskalkulen skal der ogsa tages hensyn til, at investeringen kan
give lon til ejerfamilien.

Slutvaerdi (scrapvaerdi)

Slutvaerdi eller scrapvaerdi er de betalinger, der kommer ved
udgangen af perioden. Ved investeringslevetids udleb er ty-
pisk bygningsdele og inventarer nedskrevet til 0 kr. Salg af det
tilkebte jord, besatning og beholdning ved maelkeprodukti-
ons opher, er dermed det eneste, der typisk vil repraesentere
en veerdi ved sluttidspunktet.

Der kan ogsa vaere tilfelde, hvor slutvaerdien er negativ, hvis
der eksempelvis er betydelige omkostninger til nedbrydning
og oprydning efter produktionen.

Driftsindbetalingerne fratrukket driftsudbetalingerne giver
de arlig nettoindbetalinger. Det er nettoindbetaling plus evt.
positiv slutveerdier, der skal betale investeringssummen hjem.

For et staldbyggeri vil investeringernes arlige nettobetalinger
se saledes ud som vist i figur 26.

L
1

23 . .2 B U n

ar

Figur 26. Eksempel pa en betalingsraekke for nybyggeri pa et kvaegbrug. De ar hvor kurven er under stregen betyder nettoudbetalinger, de reste-
rende ar er det tale om nettoindbetalinger. Nettodriftsindbetalingerne er mindre i &r 1og 2 grundet indkering, Det antages, at alle inventardele

udskiftes i ar 12, hvilket forklarer hvorfor den er negativ.
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Mal for rentabilitet
Ved en rentabilitetsanalyse vil nedenstaende mal typisk blive

anvendt til vurderingen af et givent projekts rentabilitet. @konomi i byggeri i praksis
Total nutidsveerdi: Vardien af alle ind- og udbetalinger tilba- Undersegelser (Hestbeck et al. 2013) har vist, at pa
gefort til starttidspunktet. En investering er dermed rentabel, mange kvaegbrug er der 5 —7 ar efter, at byggeriet er
hvis den totale nutidsvaerdi sterre end er 0 kr. feerdiggjort, stadig behov for at foretage vaesentlige
investeringer i forhold til for eksempel kalve og ung-
Intern rente: Fortzller om det afkast investeringen forventes dyr samt sterre lagerkapacitet til foder og gylle.
at give. Er den sterre end investerings-kalkulationsrenten, er
investeringen rentabel. Figur 27 viser forskellen i de arlige omkostninger, der
relaterer sig til produktionsanlaegget pa syv bedrifter,
Nettoindbetalinger pr. ar: Fordeler investeringsummen deri2012 deltog i projektet "Konkurrence og baere-
ogslutveerdierne ud pa de enkelte ar. Investeringen er her dygtigt byggeri”. Flles for bedrifterne er, at de alle
rentabel, hvis de samlede arlige nettoindbetalinger er sterre sammen har bygget ny kostald mellem 2002 og 2008.
end nul.
Forskellen i omkostningerne til produktionsanlaeg-
Tilbagebetalingstid: Fortzller hvornar de arlige nettodrifts- get pr. arsko pa de syv bedrifter var omkring 7.000
indbetalinger har betalt investeringenssummen tilbage kr. Ved en besztning pa 200 keer, svarer det til en

arlig forskel pa 1.400.000 kr.
Med udgangspunkt i et konkret eksempel vil de forskellige

metoder til rentabilitetsanalyse blive gennemgdet mere Denne forskel understreger vigtigheden af grundigt
dybdegaende i bilag 1. Her vil problemstillingen som beskat- at analysere, hvordan byggeriet forventes at pavirke
ningsforhold, inflation og tidsmaessige vaerdi af betalings- bedriftens samlede ekonomi.

stremme ogsa blive gennemgaet.

Ombkostninger pr. arsko

kr. prarsko
16.000

14.0007 2.841

3.252

12.000 1

Kapitalomkost-
ninger, inventar

10.0007" 2.896

1.860
I Kapitalomkost-

8.0007 ninger, bygninger

0 Forsikring

6.0007 og diverse

4,000 Il Len ogejerlon

I vedligehold

2.000 7
Energi

Figur 27. Omkostninger til produktionsanlaegget i stalden pr. ko. for de syv bedrifter, der deltog i projektet "konkurrence- og Baeredygtigt byggeri”
Kilde: Hestbech et al. (2013).
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Finansiering

Elementerne fra rentabilitetsanalysen, der blev preesenteret hvad man forventer at fa ud af byggeriet, og hvordan penge-

i forrige afsnit som nutidsvaerdi, intern rente og tilbagebeta- stremmene forventes at falde. Tabel 2 viser en oversigt over
lingstid kan sagtens tages med i dialog med langiveren, da det de mest gaengse lanetyper. Rentabilitetsanalysen skal dog ikke
netop viser, at man har gjort sig nogle grundige tanker om, udelukkende bruges som et middel til at overtale langiverne.

Tabel 2. En oversigt over de mest gengse lanetyper. Disse er beskrevet mere udferligt i Hindbog til driftsplanlegning
2013 fraside 121 til 142.

Type Afdragstid,ar | Lanetype’ Lanegraense, Sikkerhed

(normalt)

Lan i realkreditinstitutter 1 60-70 % ? fast eje s
bes=tning + inventar

Serie - staende -
annuitetslan

Lan i bank og sparekasse
Lan til Fast ejendom,

Valutalan Individuel

Etablering T Serie - fast- bes=tning + inventarer

Jord og bygninger LI O annuitetslan ML EERCIR G evt. suppleret med

Inventarer o.lign. handpant og kaution
Driftskredit

Leje/leasing 80-100 %

Finansielle instrumenter
(swaps, futures og
optioner)

1) Annuitetslan: »faste« ydelser. Serielan: »faste« afdrag og faldende renteydelse (og ydelser i alt). Staende lan er afdragsfrie lan. RenteMax lan. Kortrentelan. 2) Pct.
af langivers vurdering af kontant handelsvaerdi med besaetning oginventar. Vurderet som var der optaget sterst mulige 13n i realkredit. Ved lan i realkreditinstitut-
terne medtages lesore til maks. 30 % af fast ejendom. 3) | stedet for at kebe er det muligt at lease (leje). Den interne rente, der kan beregnes ud fra leasingydelsen,
vil ofte veere pa niveau med renten ved normal finansiering (faerre omkostninger f.eks. til stempel). Kilde: Handbog til driftsplanlaegning, 2013.

Prisen (lanerenten) pa et givet lan afhaenger af risikoen for udger den ferste og mest sikrer del af pantet. Figur 28 viser
langiver, hvilket vil sige, hvor stor sikkerhed der er i lanet. sammenhangen mellem lanerente og risiko for langivere.
Realkreditlan er dermed den billigste Ianeform, da disse lan

Lanerente

Figur 28. Sammenhaengen mellem lanerente og risiko for langivere.

Risiko for langivere
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Kravet til finansiering ved egenkapital (enten landmandens
egne midler eller eksterne investorer) ma nedvendigvis vaere
hejere, da egenkapital er allersidst i prioritetsreekkefolgen og
bliver dermed kun honoreret, nar samtlige af geeldsposterne
er honoreret.

Ved mere risikable lanetyper som eksempelvis lan i frem-
med valuta kan man se lavere lanerente end lanets placering
i prioritetsreekkefelgen umiddelbart berettiger til. Her er

der dog en kursrisiko, der ogsa skal med, nar de forventede
laneomkostninger beregnes.

Alternative laneformer

| det felgende afsnit vil der kort komme forslag til alternative
finansieringskilder i forhold til de mere gaengse lanetyper
som bank og realkredit.

Vakstlan

Vakstfonden yder vaekstlan direkte uden om banken. Lanet
skal som udgangspunkt indga i en samlet finansierings-
lesning, da vaekstlan star bagefter lan fra banker og andre
sikrede kreditorer. Derfor er renten hejere ved veekstlan end
ved typiske banklan. Prisen for et vaekstlan bestar af et etab-
leringsgebyr og en individuelt fastsat rente.

Etableringsomkostningerne udger 40.000 kr. + 0,5 % af 13-
nebelebet, ekskl. udgifter til etablering af sikkerheder og sik-
ringsakter. Den individuelle rente er typisk 2-3 procentpoint
hejere end bankrenten.

Et lan gennem vaekstfonden skal veere pa minimum 2 mil-
lioner samt vaere en del af en evrig finansiering. Derudover er

der krav om, at bedriften er ledelsesmaessigt og ekonomiske
velfunderet.

Ansvarlige lan

Vakstfonden yder udover det ovenfornavnte lan ogsa "an-
svarlige 1an” der kan ege virksomhedens soliditet. Forudseet-
ningen er, at bedriften har en positiv ekonomisk udvikling,
og den nuvarende egenkapital har samme sterrelse som det
nye lan. Renten er hejere end ved vakstlanet pa grund af
hejere risiko.

Landbrugets finansieringsbank

Landbrugets Finansieringsbank (LFB) yder anlzegsfinansie-
ring til dygtige og effektive kunder. LFB var sat i verden for
at lesne den finansielle situation for dygtige driftsledere, der
tilherer den bedste tredjedel i en pagzldende driftsgren,
men hvor gzlden ikke kunne serviceres. De fleste ressourcer
er hidtil blevet anvendt pa at overtage kunder fra Finansiel
Stabilitet. Men derudover yder LFB ogsa lan til anlagsinve-
steringer til rentable projekter for bedrifter i normal over-
skudsgivende drift (www.lfbank.dk).

Pensionsmidler i landbruget

Den ferste pensionskasse har meldt sig som investor i land-
bruget. Til det formal er der etableret en fond. Fonden vil
opkebe garde og landbrugsjord og indga forpagterkontrakter
med landmaend, der skal sta for den daglige drift. Landmaen-
dene skal indga tidrige forpagterkontrakter. Efter kontraktpe-
riodens udleb vil landmanden kunne kebe bedriften tilbage
efter en drraekke, hvis han igen ensker at veere selvejende.
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7. Mellem skitse og projekt

Udarbejdelse af radgivningsaftale

Det er ca. pa dette tidspunkt, at du og din byggeradgiver/in-
genier udarbejder en radgivningsaftale pa radgivningsarbej-
det. Det sikrer, at | har feelles forstaelse for, hvad du skal tage
dig af, hvad din radgiver skal gere, og til hvilken tid arbejdet
skal vaere faerdigt. Du kan betragte aftalen som en forsikrings-
aftale mellem dig og din radgiver.

Serg for at fa en klar aftale omkring hvad du star for,
og hvad din radgiver tager sig af. Det gzlder i hele
forlebet!

Definitioner

Skitse

Pa en skitse kan du danne dig et indtryk af den kommende
stald. Du kan tydeligt se indretning og funktion i stalden og

fa et overblik over, hvordan din hverdag kommer til at veere

i fremtiden. Du skal bruge skitsen til at fa tanker, ideer og
ensker ned pa papir. Skitsen bestar af en grundplan, et snit og
en situationsplan.

Myndighedsseaet

Myndighedstegninger er en udvidelse af skitsen. Myndig-
hedstegninger bestar af grundplan med en kort materialebe-
skrivelse, principsnit, facadetegninger, situationsplan med ny
bygning samt afstandsforhold, regnvand og gylleforleb. Der
er taget hensyn til brandforhold — og eventuelt udarbejdet en
redegerelse for de brandtekniske forhold. Du skal bruge myn-
dighedstegningerne i forbindelse med byggeansegning af dit
projekt og eventuelt i forbindelse med din miljeansegning.

Figur 29. Gennemgang af kontrakt mellem radgiver og bygherre.
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Projekttegninger

Projekttegninger er byggetekniske tegninger. Projekttegnin-
ger bestar af grundplan, snittegninger pa udvalgte stederi
stalden samt detailtegninger, facadetegninger, fundaments-
tegning og en situationsplan, hvor diverse ledninger og rer er
vist. Du skal bruge projekttegningerne i forbindelse med ind-
hentning af tilbud og ikke mindst, skal du bruge tegningerne
i forbindelse med udferelse af byggeriet samt i forbindelse
med faerdigmelding.

Indhentning af tilbud pa udstyr

— inventar, malkning og maskiner

Pa lige fod med indhentning af tilbud pa selve byggeriet, kan
det vaere en rigtig god idé ogsa atindhente tilbud pa det ud-
styr, der skal implementeres i anlaegget.

Det bedste tidspunkt for dette er, nar den endelige skitse

er pa plads, men inden den egentlige projektering starter. |
mange tilfeelde har valget af udstyr stor indflydelse pa den
endelige udformning af bygningen. Der er mange eksempler
pa, at byggetegningerne har skullet tegnes helt om, fordi ud-
styr som inventar og malkeanlag ikke har vaeret pa plads in-
den tegningerne blev lavet. Det kan vaere med til at forsinke
rahus udbuddet, og i mange tilflde vil der ogsa lebe ekstra
omkostninger pa til omprojektering.

Der vil ofte vaere forskel pa den made man udbyder inden-
gardsteknik og inventar pa, og den made man udbyder el- og
VVS-entreprisen pa.

Indengardsteknik og inventar vil typisk vaere et funktionsba-
seret udbud, mens el og VVS bedst udbydes ved at udarbejde
et egentlig projektmateriale med en entydig beskrivelse af
udbuddet.

Se bilag 3, som viser et eksempel pd et af DLBR udarbejdet
udbudsmateriale pd malkeanlaeg.



8. Opstart af projekteringsfasen

Naeste fase er projekteringsfasen, og et af de ferste omrader,
der skal tages stilling til, er brandkravene.

Brandkrav

Bygninger skal opferes og indrettes, sa der opnas tilfredsstil-
lende tryghed mod brand og mod brandspredning til andre
bygninger pa egen og pa omkringliggende grunde. Der skal
veere forsvarlig mulighed for redning af personer og for
slukningsarbejdet. For dyrestalde skal der sikres acceptable
forhold for dyrene i tilfeelde af brand. Brandsikkerheden i en
bygning skal opretholdes i hele bygningens levetid.

Ifelge statistik fra Forsikring & Pension (www.forsikringog-
pension.dk), forekommer der gennemsnitlig brand pa 3.200
landbrug pr. ar. Der findes ikke statistik pa fordelingen af
brande pa landbrugsejendomme mellem stuehuse og avls- og
driftsbygninger. Det skennes dog, at brande i avls- og drifts-
bygninger udger ca. 1.500—2.000 stk. pr. ar.

Der har siden 1972 veeret krav til passiv brandsikring for avls-

og driftsbygninger.

® Passiv brandsikring omfatter bl.a. flugtveje, brandvaegge
og krav til overflader —vaegge og lofter.

[ 2008 blev avls- og driftsbygninger sidestillet med indu-

stribygninger. Det beted, at der blev indfert krav om aktiv

brandsikring pa lige fod med industribygninger — geelder kun

dyrestalde.

e Aktiv brandsikring omfatter bl.a. automatisk brandalarm-
anlag, brandventilation og slangevinder.

Kravene til aktiv brandsikring er afhaengig af bygningens/rum-
menes storrelse.

Da kravene i bygningsreglementet er funktionskrav, vil det
ofte vaere muligt at lave forskellige lesninger/udformninger

i byggeriet, safremt man via en brandteknisk beregning kan
dokumentere, at de valgte tiltag giver samme sikkerhed, som
de beskrevne minimumskrav i "Eksempelsamling om brand-
sikring af byggeri” som er knyttet til bygningsreglementet.

Branddrsager
Halvdelen af brande opstar pa grund af uforsigtighed herun-
der varmt arbejde og elektriske installationer.

Mange af disse brande kan undgas ved omtanke
¢ Undga at arbejde med svejsning og vinkelslibning i naer-

Tabel 3. Afstand mellem bygninger.

Afstand mellem bygninger

Bygninger med overflade af tegl, beton eller
lign.

Bygninger med overflade af tree, stalplade eller
lign.

Bygninger med overflade af tegl,
beton eller lign.

Eksempel pa regskaerm i en stor kvaegstald.

heden af halm, brandfarlige vaesker eller andet letantzen-
deligt materiale

¢ Undga stev og spindelveev i bygningen

¢ Sergaltid for at have en ABC-pulverslukker i naerheden

¢ Seorgforat have en vandslange i naerheden

e Kontroller arbejdsstedet efter udfert arbejde

¢ Hvisarbejdet alligevel foregar i naerheden af let antzen-
deligt materiale, skal der afskaermes, sa det breendbare
materiale er afdeekket — f.eks. med sveert antaendelige
presenninger eller mineraluld

e Efterlad aldrighandlamper i naerheden af halm og andet
letanteendeligt materiale

e Beskyt altid pzerer, sa der ikke dannes stevlag pa dem

¢ Hold altid elektriske varmeapparater og elmotorer fri for
stevlag

¢ Ved brug af kabeltromle ber hele ledningen veere afrullet.

Elektriske installationer

® Fa kontrolleret samtlige elinstallationer med faste inter-
valler

® Gennemga elledninger for at vurdere, om der er behov
for at udskifte defekte, slidte eller lesthaengende lednin-
ger

e Opstillede maskiner ber forsynes med en fast elinstal-
lation

® Motorer ber vaere indkapslede, sa der ikke kan traenge
stevind i dem.

Bygningsreglement
Passivt brandkrav
Se tabel 3.

Bygninger med overflade af trae,
stalplade eller lign.
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Brandadskillelse

Motorkeretojer skal veere adskilt med en vaeg fra stalde og
rum med halm og letantendeligt oplag. Et eksempel kan veere
en vaeg af let betonblokke eller teglsten. Der kan ogsa anven-
des en let konstruktion bekleedt med minimum 12 mm ce-
mentspanplade pa begge sider. Mellem bekleedningerne skal

der udfyldes med mindst 95 mm fastholdt stenuld i pladeform.

Avls- og driftsbygninger med etageareal pa mere end 600 m?
skal opdeles, sa omrader med vaesentlig forskellig brandbe-
lastning eller med forskellig brandfaremomenter udger hver
sin brandcelle.

Flugtvejsforhold

For dyrestalde skal der sikres acceptable forhold for dyrene i
tilfeelde af brand. Med acceptable forhold menes bl.a. mulig-
hed for redning af dyr.

Som udgangspunkt ber den afstand, som dyr under remning
skal tilbagelzegge ikke overstige 25 m. | store sammenhzn-
gende staldrum vil det normalt vaere tilstraekkeligt, at den
indbyrdes afstand mellem evakueringsdere ikke overstiger
50 m maltiydervaeg.

Aktivt brandkrav
Automatisk brandalarmanlaeg ber installeres i dyrestalde
med etageareal sterre end 2.000 m?.

Alternativt vil det dog ofte vaere en mulighed at udfere auto-
matisk alarmering af reg og varme.

En sadan alarmering indbygges i bygningens evrige mekani-
ske anlaeg for komfortventilation og udferes, sa der afgives
en melding til mobiltelefon og efterfelgende til en kontrol-
central.

Figur 30. Slangevinde.
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Brandventilation ber installeres i rum med et gulvareal sterre
end 1.000 m?, medmindre rummet er forsynet med automa-
tisk sprinkleranlaeg.

Slangevinder, figur 30, ber opsaettes i bygningsafsnit med et
etageareal sterre end 1.000 m?.

Der vil veere mulighed for andre brandmaessige lesninger ved
at fa udarbejdet en brandteknisk dimensionering, som doku-
menterer, at samme sikkerhedsniveau opretholdes.

Materialevalget

Landbrugsbyggeri er normalt store bygninger, som er udsat
for kraftige vindpavirkninger. Man taler om terraenkategorier,
hvor landbrugsbyggeri typisk er placeret i terreenkategori Il,
som er omrader med lav vegetation som f.eks. graes og enkel-
te forhindringer (traeer, bygninger) med en afstand pa mindst
20 gange forhindringens hejde. Indvendig er landbrugsbyg-
geri kendetegnet ved stort slid pa eller reguleer teering af gul-
vene. Derfor er der store krav til kvaliteten af materialer, som
veelges til byggeriet.

Ydervaeg

I nyere kvaegstalde har ydervaeggen ikke den store praktiske
betydning. Typisk bestar den af en lav mur, sa det ikke blaeser
eller regner direkte ind pa de keer, der ligger inden for yder-
muren. Som egentlig isolering har den imidlertid ingen effekt.
Langt de fleste nyere kvaegstalde er nemlig ikke isolerede og
har derfor naturlig ventilation.

Stalspaer

Stalspeer er en selvbarende rammekonstruktion, som er
meget udbredt i forbindelse med bygning af kvaegstalde. De
giver en hoj grad af fleksibilitet.Se figur 31.

Tagdzekning

De typiske former for tagdaekning pa kvaegstalde er belgepla-
der af fibercement — i daglig tale ogsa kaldet eternitplader.
Der bruges dog ogsa et stort antal stalplader, specielt som
isolerede sandwichpaneler. Sandwichpaneler bestar af 2 stal-
plader med palimetisolering imellem.

Loftbekledning

Sterstedelen af nybyggede kvaegstalde er uden loftbeklaed-
ning. Sandwichpaneler er den mest almindelige form for
loftbeklaedning i de kvaegstalde, hvor man har valgt atisolere
loftet.

Betongulve

Til stebning af gulve ber der anvendes en betonkonstruktion,
som opfylder anbefalingerne beskrevet i Landbrugets Bygge-
blade. Foderbord ber udferes med syrefast krybbeoverflade
—minimum 1,0 m.

Porte, dere og vinduer

Hejseporte er udfert af galvaniseret stal eller polyesterlakeret
stal. Skydeporte kan opferes i trae eller stal. Dere og vinduer
er ofte udfert af plast.

Vedligeholdelse af rdhus
Med de beskrevne materialer og konstruktioner vil der ikke



vare de store vedligeholdelsesomkostninger forbundet med
denne bygningstype. Det vil vaere realistisk at afseette ca. 1 %
til arlig vedligeholdelse. De ferste 5 ar vil vedligeholdelses-
omkostninger vaere noget mindre.

Udenomsfaciliteter

Gylleanleg

Der anvendes udelukkende prafabrikerede betonelementer
til gylletanke.

Ensilagesiloer

Der anvendes hovedsagelig praefabrikerede betonelementer
til veegge i ensilagesiloer. In situ stebte vaegge og betonblok-
ke kan dog ogsa anvendes.

Vedligeholdelse af udenoms faciliteter
Vedligeholdelsesomkostninger til ensilagesiloer udfert med
betongulve vil vaere ca. 2 % arligt, hvorimod siloer udfert
med asfaltgulve vil veere ca. 1 % arligt.

Godningssystemer —sand/madrasser

Et af de delelementer i et produktionsanlag der gennem
tiderne har givet flest problemer og &rgrelser, er gednings-
handteringen. Udmugningssystemer der ikke fungerer,
tilstoppede ror og gyllekanaler og sand der hober sig op. Ek-
semplerne er mange og noget, der for den enkelte landmand
bade er dyrt og kreever ekstra mandetimer. Derfor er plan-
leegningen af anlaeggets gedningshandtering meget vigtigt.

Specielt sand i sengebase giver udfordringer. Dels giver sand
meget sterre slitage pa skraberanlaeg, pumper og evrigt tek-
nisk udstyr i stalden, og dels bundfalder sandet i kanaler og
fortanke. Sand er pumpbar sa l&nge gyllen er velomrert, det
vil sige, at der som regel ikke er problemer med at pumpe
gylle med sand over i gyllebeholderen. Det der volder de fle-
ste problemer er at fa gyllen ud af stalden.

De forste stalde med sand kom nzesten samtidig med ringka-
nalanleggene. Ringkanalanlaggene havde revolutioneret

gyllehandteringen i kveegstaldene og matte derfor ogsa vaere
svaret, nar der skulle handteres gylle med sand. Desvaerre

viste det sig hurtigt, at den flowhastighed der kan skabes i gyl-
lekanalerne med omrering slet ikke er tilstrekkelig til at holde
sandet oppe i gyllen. Sandet bundfzelder sig derfor de steder i
kanalerne, hvor flowhastigheden gar ned f.eks. i sving, og hvor
kanalens bredde pludselig udvides. Samtidig har vi konstateret,
at de steder i gyllesystemet, hvor der tilferes ekstra vand som
f.eks. foran robotterne, vasker vandet simpelthen sandet ud af
gyllen, og det aflejres pa bunden af kanalen.

Det betyder, at gylle med sand skal transporteres ud af stal-
den mekanisk. Enten i form af automatiske skraberanlag,
hvad enten det er i kanaler under et spaltegulv eller pa fast
gulv. Alternativet er manuel skrabning med minilaesser eller
en traktormonteret skraber.

Gylle med sand flyder ingen steder af sig selv.

Alle typer lejer kraever en form for streelse, det geelder ogsa
madtter og madrasser. Derfor ser vi ogsa, at der anvendes
sterre mangder af streelse i staldene end der gjorde for blot
fa arsiden.

Det giver ogsa udfordringer i form af en mere tyktflydende
gylle, problemer med at fa halm gennem spaltegulv og
samtidig er gyllen, med brugen af de store ma&ngder majs,
blevet mere klaebrig og gar ikke sa let gennem abningerne i
spaltegulvet.

Det betyder, at alle typer gulve i dag skal rengeres mekanisk.
Det er i de fleste steder et krav i forbindelse med en miljegod-
kendelse for at undga fordampning af ammoniak fra gulvene.
Men det er mindst lige sa vigtig i forhold til dyrevelfaerden.

Skrabning af faste gulve giver mange udfordringer specielt i
forhold til dyrevelfzerden. Selve skraberne, hjernehjul, kae-

Figur 31. Montage af baerende
= = stalkonstruktion.
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der og skinner er fremmedlegemer pa gangarealerne, som
generer dyrene og kan give anledning til skader. Derfor skal
anlaggene udformes, sa risikoen for fysiske skader pa dyrene
helt fjernes eller minimeres mest muligt. Her vil en videreud-
vikling af robotskraberne, sa de ogsa kan klare store arealer
med faste gulve, veere meget kaeerkommen.

Et andet veesentligt problem med den mekaniske rengering
af gangarealer er den sakaldte 'gylletsunami’, nar skraberne
kerer samtidigt med, at der er dyr i stalden. Gylle leber foran
skraberen, og keerne far hele kloven og den nederste del

af benet deekket med gylle. Det er nok den sterste arsag til
mange klovproblemer i kvaegbesztninger. Det leses ved at
lade skraberne kere ofte f.eks. hver anden time eller ved at
skrabe, nar keerne er til malkning. Der arbejdes ogsa pa at
udforme skraberne, sa de kan rumme gyllen under et skjold
eller lignende, sa dyrene ikke traeder i det.

Hvis der bruges robotskrabere pa gangarealerne, behaver
man ikke at etablere spaltegulv pa tveergangene mellem sen-
gebasene. Skraberne kan fint holde disse arealer rene. Det
giver samtidig en besparelse i byggeriet og et enklere gyllesy-
stem under spaltegulvet.

Drifts- og vedligeholdelsesplaner

Allerede i de tidlige faser af byggeriets projektering, kan man
med fordel tage hensyn til forhold omkring drift og vedligehold
af den faerdige bygning. | de tidlige faser har man mulighed

Figur 32. Udvendig malkekarusel. Bemaerk touch skaerm og betje-
ningspulti god naerhed af malkerne.

Figur 33.Vandkar.
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for med en meget lille indsats at spare meget arbejde, nar
bygningen er taget i brug.

Hvis bygherren benytter eller har planer om at benytte
specielle anleg eller systemer i forbindelse med driften, skal
der indbygges faciliteter, der understetter brugen af dette. Det
kunne f.eks. veere specielle rengeringssystemer, som kraever
vand, el eller trykluftforsyning, eller et IT-netvaerk, der skal
anvendes i forbindelse med produktionen. Det gelder ogsa
forhold, som sikrer en fornuftig adgang til servicekraevende in-
stallationer eller udskiftning af lyskilder i armaturer.

Man kan ligeledes overveje, hvorledes processen omkring drift
og vedligehold af bygningen skal forega, sa man kan fa indskre-
vet afledte krav heraf i udbudsmaterialet. Det kunne vaere, hvis
entrepreneren skal aflevere tegningerne i en bestemt form,
eller hvis der enskes anvendt et IT-baseret system, hvortil entre-
preneren skal levere data i en bestemt form.

Estimering af vedligeholdelsesomkostninger

De arlige vedligeholdelsesomkostninger i stalden i en maelke-
produktion vil typisk ligge mellem 800 og 1.300 kr. pr ko for
bedrifter med malkestald. Mens det tilsvarende ligger mellem
1.300 og 1.900 kr. pr. ko for bedrifter med AMS".

Med udgangspunkt i de mest anvendte materialer der bruges
til landbrugsbyggeri, kan man regne med vedligeholdelsesom-
kostninger pa ca. 1 % af anskaffelsessummen arligt. De forste
5 ar vil vedligeholdelsesomkostninger vaere noget mindre.

Udenomsfaciliteter

Gylleanleg

Der anvendes udelukkende praefabrikerede betonelementer til
gylletanke. Ved gylletanke er der lovpligtigt eftersyn hvert 10.
ar. Omkostningerne til service er omkring 3.500 kr. pr. tank.

Vedliﬁehold pa inventar og indengards-
tekni

Malkeanleg

Der er ofte serviceaftaler pa vedligeholdelse af malkeanleg

og AMS. Disse serviceaftaler kan variere i omfang og frekvens.
Typisk vil det betyde, at der pa et konventionelt malkeanlaeg
udferes 2 faste servicetjek pr. ar samt stort eftersyn, hvor der
ogsa udskiftes slanger, pakninger og andre gummidele. Nor-

malt vil landmanden selv udskifte pattegummi.

Prisen pa en serviceaftale afhanger af anlaggets storrelse og
vil med udskiftning af gummidele variere fra 25.000 kr. il de
mindre anlaeg og op til 250.000 kr. for store malkestalde og
karruseller.

AMS

Ved installering af malkerobotter, keber mange i forste om-
gang en fuld servicepakke, hvilket ogsa er fornuftig, da man
sa kender det ferste ars serviccomkostninger. Nar man sa er
blevet mere dus med systemet og bedre ved, hvilke dele man
selv kan skifte osv., kan man godt kebe en mindre pakke og
dermed spare lidt pa de faste omkostninger.

'Tallene stammer fra Business Check Kvaeg 2012 og angiver for-
skellen mellem 25 %-fraktilen og 75 %-fraktilen.



Nar man indgdr en servicekontakt pa sine malkerobotter, skal
man vare opmaerksom pa felgende, uanset om der er tale
om en fuld pakke eller en aftale med et begraenset indhold.

* Fri opdatering af software, nar der kommer en ny version

® Indgdr der 24 times tilkaldevagt, og hvor lang tid har fir-
maet, for de skal vaere pa stedet?

¢ Erder hotline support eller help desk inkluderet i pak-
ken?

¢ Hvor mange arlige beseg indgar der i kontrakten?

¢ | hvilket omfang indgar udskiftning af pattegummi, slan-
ger og andre sliddele?

¢ Hvad deekker kontrakten i forbindelse med sterre ned-
brud —f.eks. udskiftning af robotarm o.lign?

Arlige omkostninger til vedligeholdelse inkl. servicekontrakt
pa 20.000-90.000 kr. pr. robot (Andersen et. al, 2013).

Meelkekeletank

De fleste har fast service pa deres malkekeletank 1 gang
arligt. Det er fornufttig at fa tjekket anlaegget, bade for at fa
trimmet kelemaskinen, sa anlaegget kerer optimalt og bruger
mindst mulig energi, og for at fa tjekket om tanken bliver
ordentligt rengjort. Det er samtidig et lovgivningsmaessigt
krav, at kelemaskinen trykpraves af et autoriseret kelefirma

en gang arligt.

Mange firmaer har en fast pris for trykprevningen af kelean-
legget, dertil kommer 2-3 montertimer til almindelig service.
8.000-12.000 kr. pr. ar.

Inventar (vand, ko-berster)

Normalt foretages den lebende vedligeholdelse af inventaret
af bedriftens eget personale. Det drejer sig om kontrol af
f.eks. madrasser i sengebasene, efterspaending af bolte o.lign.
Det kan ogsa veere justering af nakkebom og brystplanke og
anden tilpasning.

Vandforsyningen tjekkes lebende i forbindelse med renge-

ring af vandkar. Man ber mindst et par gange om aret tjekke,
om ventilerne i vandkarrene giver den vandmaengde de skal.
Endelig ber frostsikringen pa drikkevandet i stalden tjekkes,
inden det bliver vinter.

De fleste ko-berster er forsynet med en oliesmurt gearmotor,
hvor man en gang arligt skal tjekke, om der er olie pa.

Pa det faste inventar afsaettes der maks. 1 % i arlige omkost-
ninger. Madrasser og matter til sengebase og gangarealer
regnes som en sliddel, der ikke repareres men paregnes ud-
skiftetilobetaf 8-12 ar.

Udmugning og pumper

| dag er det muligt at fa serviceaftaler pa bade udmugnings-
anleg og gylleudstyr sa som pumper, omrere, automatiske
ventiler mv. Det betyder, at traekstationer og hydrauliske
pumper til skubbestangsudmugning tjekkes. Skraberne juste-
res, og sliddele skiftes. Det samme geelder gyllepumper, hvor
vi specielt i stalde med sand ofte ser stor slidtage pa omleber
og pumpehus.

Typisk vil en serviceaftale koste 12.000 - 15.000 kr. pr. ar for
hvert anlaeg (en trekstation og to skrabere) og tilsvarende pr.
pumpe.

Ventilation

Regulerbare ventilationsgardiner skal jeevnligt serviceres.
Ofte bestar hele facaden af gardiner, som reguleres fra 1 el-
ler flere gearmotorer. Det betyder, at der ofte er et ret langt
treek fra gearmotoren til den bagerste del af gardinet. Det er
meget vigtigt, at de wirer og stropper, der regulerer gardinet,
altid er justeret korrekt ind. Dels for at gardinet kan lukke
helt teet til i hele lzengden, og dels forlaenger det gardinets
holdbarhed.

Gardinerne vil have en kortere levetid end de evrige byg-
ningsdele, typisk 12 - 15 ar. Det vil vaere realistisk at afszette 5
% arlig til service og vedligeholdelse.

Figur 34. Malkestald under
montage. Det haevbare gulv
i malkegraven monteres som
noget af det sidste.
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9. Gennemforelse af byggeriet

Udbud

Ved opstarten af byggeprocessen skal det besluttes, hvordan
du ensker byggeriet gennemfert, og hvordan priserne skal hen-
tes hjem. Der er forskellige mader at fa prissat projektet pa. Du
kan enten vaelge at fa lavet et projekt, som du sender i udbud,
eller du kan vzelge atindhente et tilbud fra en eller flere entre-
prenerer. Forskellen pa de to former er meget enkel.

¢ Ved et udbud er det dig, der bestemmer praemisserne for
aftalen
¢ Ved indhentning af tilbud er det entrepreneren.

Udbud

Ved at fa udarbejdet et projektmateriale og sende
projektet i udbud, far man som bygherre meget storre
indflydelse p4, hvad der bliver bygget, og under hvilke
vilkar byggeriet udferes. Ved indhentning af tilbud
bliver prisen givet pa baggrund af de vilkar, som entre-
preneren tilbyder.

Det gode udbud
Et godt udbud bestar af

1. Betingelser (vilkar) for afgivelse af tilbud, med
f.eks. dagbedestarrelse, sikkerhedsstillelse og
betalingsvilkar(fzllesbestemmelser)

2. Projekttegninger der beskriver
konstruktionsopbygning, materialevalg og krav
til udferelsen

3. Beskrivelse som supplerer tegningerne og
beskriver de krav til byggeriet, der ikke er med
pa tegningerne (bygningsbeskrivelser)

4. Tilbudsliste.

Tilbudsindhentning anbefales kun ved mindre arbejde og
reparationer. Ved indhentning af priser pa sterre byggerier
anbefales det at sende opgaven i udbud hos flere bydende.
Hermed opnar man konkurrence om opgaven, og man sikrer
sig, at opgaven udferes til markedsprisen. Der findes flere
mader at udbyde et byggeri pa. Disse muligheder gennemgas
nedenfor.

Udbudstyper

Der findes overordnet tre entrepriseformer: Totalentreprise,
hovedentreprise og fagentreprise. Desuden kan opgaven ud-
bydes i storentreprise, der er en mellemting mellem fag- og
hovedentreprise. Hvilken form der vaelges afhanger af on-
sket til graden af indflydelse og arbejde med byggeprocessen.
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Totalentreprise

| en totalentreprise indgar bygherren kun kontrakt med én
akter, totalentrepreneren. Totalentrepreneren forestar der-
efter bade projektering, byggeledelse og alle fagarbejder, og
afleverer ved byggeriets slutning et neglefeerdigt byggeri. |
denne udbudsform vil grundlaget for tilbudsgivningen oftest
vare et byggeprogram, som i overordnede vendinger formu-
lerer de funktionskrav, som bygherren opstiller til byggeriet.
Dette byggeprogram kan bygherren selv lave, men det vil
oftest forega i samarbejde med en bygherreradgiver. Ved en
totalentreprise vil entrepreneren ofte basere sit bud pa les-
ninger, som det pagaldende firma har gode erfaringer med.
De tilbud bygherren far ind vil saledes ofte indeholde vilkar
og lesninger, som er forskellige. | en totalentreprise ligger
ansvaret for bade projekt og byggeri hos entrepreneren.

Hovedentreprise

Ved udbud i hovedentreprise indgar bygherren en kontrakt
med en radgiver, som forud for udbuddet udarbejder et
feerdigt projekt for byggeriet. Projektmaterialet udsendes til
de bydende entreprenerer som grundlag for tilbudsgivning.
Hovedentrepreneren har ansvaret for udferelsen af byggeriet,
herunder byggestyring og koordinering mellem fagene, hvori-
mod ansvaret for projektmaterialet ligger hos bygherren og
dennes radgiver.

Fagentreprise

| en fagentreprise udarbejdes et projektmateriale pa samme
made som ved hovedentreprise. Projektmaterialet udsendes
til flere bydende indenfor hvert fag. Et typisk landbrugsbyg-
geri vil kunne besta af op til 10 eller flere entrepriser. Ved fa-
gentrepriser ligger ansvaret for byggestyring og koordinering
mellem entreprenererne hos bygherren og dennes radgiver.

Storentreprise

En storentreprise er en fagentreprise, hvor flere fag, der ligger
teet pa hinanden, samles under en entreprise. Det kunne for
eksempel veere jord, kloak og betonarbejder der samles samt
henholdsvis rdhusarbejde og installationsarbejde. De enkelte
storentreprenerer vil saledes have en del koordinering internt,

Figur 35 Eksempel pa arbejdsbord i forbindelse med kaelvnings- og
behandlingsafdeling.



Tabel 4. Ansvarsfordeling ved forskelige entrepriseformer.

Entrepriseform

Totalentreprise
Hovedentreprise

Storentreprise Bygherre

Fagentreprise Bygherre

og bygherre/radgiver vil kun skulle koordinere mellem et min-
dre antal entrepriser.

Valg af udbudsform

Hvilken udbudsform der vaelges afhaenger af, i hvor stor grad
bygherre ensker eller har mulighed for at involvere sig. 1 en
totalentreprise overlades alt arbejde og koordinering til en-
trepreneren. Herved frasiger bygherre sig ogsa muligheden

Hoved- stor- og fagentreprise

e Dufar pracis, hvad du ensker

¢ Kraever fuld projektering

e Dufaret entydigt udbudsmateriale

¢ Der konkurreres udelukkende pa pris og ikke pa
materialevalg.

Totalentreprise

e Kan vere billigere ved standardiserede byggerier

¢ Pris gives pa skitseniveau med funktionsbeskrivelse
¢ Mindre indflydelse pa materialer og udferelse

¢ Dukonkurrerer bade pa pris og materialevalg.

Projektmateriale

Entreprenor

Byggestyring

Entr./Bygherre
Bygherre

for at have bestemmende indflydelse pa alle dele og detaljer
i byggeriet.

Projektmaterialet

| forbindelse med opstart af projekteringsfasen ber der af-
holdes et made mellem bygherre og radgiver. Pa medet gen-
nemgas projektet, og de overordnede mal for byggeriet laeg-
ges fast. Desuden skal der i forbindelse med opstarten legges
en plan for hele projekteringsforlebet. Planen skal vaere

med tidsterminer og indeholde det antal faser, der aftales.
Projekteringstidsplanen ber indeholde en beslutningsliste,
hvoraf det fremgar, hvilke beslutninger bygherre skal treeffe
pa hvilke tidspunkter for at sikre, at det ikke er manglende
beslutninger, der bliver stopklodsen for byggeforlebet. Det
er en fordel at sprede beslutningerne ud over leengere tid
saledes, at alle beslutninger ikke skal traeffes pa én gang, men
der er tid til at fa et fornuftigt beslutningsgrundlag i hus.

Desuden vil man kunne gere brug af de erfaringer, der opnas
i byggefasen til de beslutninger, der traeffes pa et senere tids-
punkt. Pa medet fastlaegges grensefladerne mellem de ting
som entrepreneren skal levere, og de ting som bygherren selv
onsker at indkebe —f.eks. inventar og evrig mekanisering til
stalden. Det er vigtigt, at disse indkeb ligger fast tidsnok til, at

Figur 36. Ny kostald med mal-
kerobotter klar til ibrugtagning.
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de fabrikantspecifikke krav kan blive indarbejdet i byggeriet.
Ved at have en fyldestgerende tidsplan, har bygherre mulig-
hed for at koordinere leveringstider af inventar mv. med sine
leveranderer. En udferlig tidsplan giver desuden bygherre
mulighed for lebende at felge med i, om byggeriet folger pla-
nen og kan forventes feerdiggjort til tiden.

Projektmateriale

Inden du starter projektering og udarbejdelse af ud-
budsmateriale skal der vaere afklaret forhold omkring

¢ Indretning og funktion af stalden

¢ De brandtekniske forhold (hvis det ikke allerede
er gjort i forbindelse med byggeansegningen)

¢ Bygherreleverancer.

Det er vigtigt at fa treeffet de korrekte beslutninger pa de
rigtige tidspunkter. Hvis der skal foretages a&ndringer senere,
koster det at rette tegninger eller endnu vaerre at nedbryde
og genopbygge konstruktioner.

Granskning af tegningsmateriale

Nar tegningsmaterialet er feerdigt, skal der forud for indhent-
ning af tilbud foretages en granskning af udbudsmaterialet, der
sikrer, at det grundlag der indhentes tilbud pa er korrekt, og
opfylder de betingelser og forventninger bygherren har stillet.

Inden udbudsmaterialet sendes ud ber de fire - fem hand-
varkere/entreprenerer indkaldes til et udbudsmede, hvor
projektet bliver gennemgaet, og hvor de kan stille opklaren-
de spargsmal. Her vil man kunne undga mange misforstael-
ser. Der skal udsendes et referat fra dette mede, sa oplysnin-
gerne ligeledes er pa skrift.

Krav til projektmaterialet

Projektmaterialet skal

¢ opfylde myndighedskrav

¢ opfylde eventuelle serlige krav i byggetilladelsen
e vere uden fejl

e vere entydigt

¢ angive korrekt omfang

¢ indeholde eventuelle specielle krav il udferelsen.

Indhentning af priser

Nar udbudsmaterialet er pa plads, kan det udsendes til de
entreprenerer, man ensker at fa et tilbud fra, og som har
indvilget i at byde pa opgaven. Forud for dette er det vigtigt,
at man har undersegt de bydendes kvalifikationer, og sikret
sig, atde eri stand til at lese opgaven. Her er det en god idé
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atsikre sig referencer fra lignende projekter som entrepre-
nererne har udfert, og eventuelt sperge til erfaringer med
entrepreneren fra tidligere kunder. Man skal ikke indhente
pris fra en entreprener, som man pa forhand har udelukket
fra at udfere opgaven.

Ved indhentning af priser er det vigtigt at skabe klarhed om-
kring greenseflader til bygherreleverancer, sa de bydende ved,
hvilke forhold de skal tage i betragtning.

Valg af leverandor

Seet dig godtind i tingene og szt dig ind i, hvilket
firma, der kan yde service efterfelgende (pas pa ikke
udelukkende at ga efter billigste indkebspris)

Der kan ofte vaere langt fra saelgeren af et produkt til
monteren —vaer sikker pa at selgeren ved, hvad han
seelger.

Nar du har besluttet, hvem der skal levere f.eks. inventar,
kan typen tegnes pa din projekteringstegning, og de speci-
fikke forhold, som kraeves for dette produkt kan skrives ind

i udbudsmaterialet. Hvis dette forst oplyses senere, kan det
betyde, at entrepreneren ma &ndre sin planlaegning, og det
dermed vil betyde en meromkostning for bygherre.

Et udbudsmateriale ber desuden indeholde en tilbudsliste.
Pa denne specificeres de enkelte dele af byggeriet ud til et
passende detaljeringsniveau. Pa denne made bliver det tyde-
ligt, hvordan omkostningerne til byggeriet er fordelt, og det
er lettere at forhandle den korrekte pris med entrepreneren,
hvis der sker @ndringer. Hvis der er uklarhed omkring om-
fanget af et emne, for eksempel fyldsand under bygningen,
kan man bede entrepreneren angive en enhedspris og lade
ham prisszette en pa forhand fastsat mangde, som vil vaere
den projekterendes bedste sken. Herved undgar man, at en-
treprenaren skal konkurrere pa et usikkert grundlag, og man
kan nemt regulere prisen op/ned, nar den endelige meengde
er kendt.

Safremt der er nogle 'nice-to-have’ elementer i projektet, kan
disse med fordel prisseettes sarskilt, og vaere ledsaget med
en bemaerkning om, at de kan udtages af byggeriet uden
kompensation til entrepreneren. Herved kan man tilpasse
projektet med de tilvalg, som budgettet tillader, og sa traekke
de ting ud, som der ikke blev rad til.

Hvis der er tale om en ombygning eller tilbygning til eksiste-
rende bygninger, er det en god idé at afholde en gennem-
gang af de eksisterende forhold, saledes entrepreneren kan
indregne omkostninger til de forhold som hensynet til det
eksisterende anlaeg medferer. Ligeledes ber det fremga af ud-
budsmaterialet, hvis der skal tages hensyn til opretholdelse af
en eksisterende produktion i byggefasen.

Som en del af udbudsmaterialet udarbejdes en tidsplan.
Tidsplanen forteeller entreprenaeren, hvornar han kan starte,



og hvornar han er faerdig. | tidsplanen kan der vaere indbyg-
get sanktionsgivende terminer, hvor en overskridelse vil
medfere dagsbeder til entrepreneren. Dette vil typisk veere
afleveringsdatoen, men der kan ogsa lzegges terminer ind
undervejs, hvis der er nogle kritiske mellemterminer. Disse
ting ber overvejes neje, da den kan betyde, at entrepreneren
ma daekke sig yderlig ind mod risici og dermed forheje prisen,
eller det kan fa entreprenerer til at afsté fra at byde.

Udbudsperiode

Entreprenererne skal have tilstraekkelig tid til at regne pa
prisen, sa de kan give bygherre den mest korrekte pris. Er
perioden for kort, vil der blive lagt sikkerheder ind, og man vil
som bygherre ikke fa den korrekte pris. Desuden vil en kort
periode ege risikoen for, at entrepreneren regner forkert,
hvilket kan give gnidninger i samarbejdet pa et senere tids-
punkt. Entreprenererne kan skrive eller ringe med spergsmal
i udbudsperioden. Disse spargsmal ber alle besvares skriftligt,
og udsendes til alle bydende i et rettelsesbrev, sa alle byder
pa samme grundlag,

Gennemgang af indkomne bud

Hvis alle tilbud bygger pa samme vilkar er sammenligningen
enkel, men hvis entreprenererne har afgivet deres tilbud un-
der nogle forudszetninger, som ikke er omfattet af udbuddet,
skal disse forbehold kapitaliseres, saledes priserne bliver sam-
menlignelige. Det kan forekomme, at en entreprener opstil-
ler vilkar, som ikke kan accepteres af bygherre. Hvis det ikke
kan lykkedes at fa entrepreneren til at bortfalde disse krav,
ma han forkastes som mulig vinder af opgaven.

Hvis man ensker, at tilbuddene skal vurderes pa andre fakto-
rer end blot laveste pris, skal disse forhold navnes i udbud-
det. Det kunne for eksempel veere

e Krav til kvalifikationer hos neglepersoner
¢ Anvendelsen af innovative lesninger
® Betalingsbetingelser

e Tidsplan

e Forbehold

e Underleveranderer
e Kvalitetssikring

e Sikkerhedsstillelse.

Hvis disse vilkar er bragt i spil, ligger der en opgave i at be-
demme tilbuddene pa disse omrader.

Forhandling og kontrahering

Nar der er udvalgt en entreprener, som har afgivet det mest
fordelagtige tilbud, kan der indledes en forhandling om
kontrakten med denne. Hvis der er to entreprenerer som star
meget lige, kan der indledes forhandlinger med dem begge,
hvori der sa eventuelt kan opnas specielle vilkar, som vil falde
til den enes fordel. Nar kontrakten forhandles pa plads, er det
vigtigt, at alle forhold er afklarede, saledes der ikke kommer
overraskelser senere. Det geelder forhold om tidsplan, forsik-
ringer, sikkerhedsstillelse, betalingsplan, vejrligsforanstaltnin-
ger, greenseflader mod bygherreleverancer mv. Kontrakten
ber bygge pa et etableret aftalesaet som AB92 (ved hoved-,
stor- og fagentrepriser) eller ABT93 (ved totalentrepriser),
saledes specielle vilkar er aftalt som afvigelser herfra.

Kontrakt

En kontrakt mellem dig og hver entreprener/hdnd-

vaerker ber indeholde

* Navne pa de 2 aftaleparter, samt hvem der er
aftaleberettigede

e Aftalegrundlag—tegninger, beskrivelser, betin-
gelser samt tilbudspris

® Q@konomi—entreprisesum, betalingsplan, sik-
kerhedsstillelse og dagbeder

e Tidsplan.

Figur 37. Gennemgang af
tegninger og tilbud er vigitgt.
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Nedenfor ses et eksempel pa dialog mellem radgiver og en-
treprener i forbindelse med gennemgang af kontrakten.

Byggeriet blev udfert fordret 2013 i totalentreprise, s den

tvist er denne mailkorrespondance bygherres eneste doku-
mentation p3, at en gennemgang af kontrakten har fundet

sted. Derfor ber kontrakten altid revideres efter gennem-

gang, inden underskrift.

gennemgdede kontrakt haanger sammen med de udarbejde-

de tegninger og en beskrivelse af byggeriet. | forbindelse med
et udbud i stor- eller fagentreprise vil kontrakt og beskrivelse
vare to forskellige dokumenter.

Teksten med redt er entreprenaerens svar pa spargsmalene.
Selve kontrakten blev ikke rettet. Sa i forbindelse med en evt.

Efterfelgende har det vist sig, at entreprenerens kalkulation
af maengden af sandfyld ikke holdtstik. | stedet er bygherre
blevet tilbudt slagger. Hvilket han har accepteret uden at

konsultere sine radgivere. Det betyder, at ejendommen nu

bliver registeret som en forurenet grund. | bilag 4 ses et ek-
sempel pa en entreprisekontrakt.

Kommentarerne og spergsmalene folger kronologisk i forhold til kontrakten.

Grundlag

Beskrivelse

Jordarbejde

Kloakarbejde

Stebearbejde

Gardiner

El
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Sporgsmal
Tegningerne fra entreprenor er naeppe fra 12.08.2013?

Der udferes 8 stk. boreprever - Udferes de af entrepreneren selv eller
hyres der en geotekniker - Hvem betaler?

Hvad er din fornemmelse med det ansldede behov for fyldsand 600
m>? - Det kan veere et sted, hvor der er mulighed for at skrive en ekstra
regning, hvis entrepreneren lige mangler lidt for at fa det hele til at
haenge sammen.

Der er beskrevet en 90 mm trykledning til udsprinkling af overflade-
vand fra ensilagepladsen er det OK. Som gyllepumpeledning er den for
lille - Min. 160 mm.

Regnvand feres til faskine. Er faskinen med i entreprisen?

15 cm base bagkant lyder er meget. Det gar fra basen. Jeg vil foretraek-
ke, at der anvendes en fortovs kantsten. Den er tyndere og affasningen
skal vende ind i basen. Jeg vil vurdere, at de kan levere den til samme

pris.

Ensilageplads - 30x30 m - inkl. randzone pa alle sider, aflebsbrende
med kuppelrist og aflebsledning til samlebrend?

Termogardin til frostsikring af malkestald?

Installationen skal vzere forberedt til en propelomrerer til rundskyl (le-
veres ikke med i ferste omgang),

Det samme geelder installation til dykpumpe i malkegrav.
Elinstallation til ventilationsgardin er ikke med?

Jeg synes, du skal bede om en lysberegning i bade stald og malkestald.

Entreprenerens svar
Ja

Entreprener

Det er spergsmal om tillid,
vi har endnu ikke snydt en
landmand og agter ikke at
gore det. Efter vores opma-
ling den anden dag, tror jeg
ikke der skal bruges yderlig,
hvis det viser sig, at der skal,
kan du fa dokumentation
for leveret maengde sand.

Korrekt 160 mm til gylle

Som sagt i telefon, har vi
dreftet den og afventer

Ja, som aftalt.

Ja, som aftalt
Jo

Ja, det laver elektriker.



Inventar:

Udmugning

VVS

(bygherre leve-

Du skal tage forbehold for inventar leverancen, indtil du har set en
inventartegning fra inventarleverander. Det geelder bl.a. placering af
vand, koberster, placering og antallet af Iager - De har stor betydning
for funktionen i stalden, iszer ved opsamling af keer til malkning.

Du skal ligeledes tage forbehold for at Lov om hold af kvaeg er over-
holdt. Tvaergangene er 4,0 m, Hvilket betyder, at der ikke kan placeres
bade vandkar og ko-berster her.

Kaden til skraberen ved det korte foderbord gar retur ved krybbe-
bagkanten. Kan det ikke genere keerne, nar de star ved foderbordet?

Kunne den ikke ligesa godt returnere langs sengebasene?

Kaeden pa midtergangen gar gennem den ene syge/kalvningsboks, er
det via et rer i gulvet eller ligger den oven pa gulvet i boksen??

Pa tegningen star der uden drzen i rensegangen - Hvad siger din milje-
godkendelse?

Hvor skal vandet fra malkegraven pumpes hen?

Det samme geelder afleb fra maelkerummet og aflebet i de 2 syge/kaelv-
ningsbokse?

Har malkefirmaet varmtvandsforsyningen med? Ellers skal du sikre dig,
hvilke krav de stiller til mangden af varmt vand til vask af bade malke-

rance) anlaeg og meelkekeletank samt det evrige behov for varmt vand

¢ Dykpumpe til malkegrav

¢ Indvendig kloakering i maelkerum og teknikrum

¢ Handvask med varmt og koldt vand i malkerummet

e Spulepumpe til rengering af malkestald

¢ Frostsikringsunit? Inventar eller VVS-leverance

Du ber sette et beleb af til evt. brandkrav. Men da stalden ikke er over
Qvrigt 1.600 m?, bliver det nok alligevel begraenset, hvad kommunen vil stille

af ekstra krav.

Inventarleverander laver
udspil til plan efter ny teg-
ning, der kan komme min-
dre okonomi.

Det tjekker vi op pa, som
aftaltigar

Tager vi senere, nar tegnin-
ger bliver detaljeret.

Jegvil mene, atvi har de
flugtveje der skal til. Jeg tror,
at de vil stille krav om slan-
gevindere.

Gennemgangen af kontrakten har til formal at afdeekke even-
tuelle uoverensstemmelser om det tilbudte og samtidig sikre,
atalle leverancer er beskrevet, sa man undervejs i byggeriet
ikke pludselig opdager, at en leverance er faldet ned mellem
to entreprenerer. Et typisk eksempel pa denne problemstil-
ling er inventaret pa opsamlingspladsen. Hvis man ikke har
praciseret det pa forhand, viser det sig ofte, at hverken leve-
randeren af malkestalden eller inventarfirmaet har det med.

Samtidig skal kontrakten vaere sa praecis som muligt, sa der
ikke pa forhand er indbygget elementer i kontrakten, man
ved, senere kan give en konflikt. Det betyder ogs3, at alle
leverancer skal veere beskrevet. | ovenstaende kontraktgen-
nemgang er et godt eksempel maengden af sandfyld. Der er
i kontrakten regnet med 600 m® sand, som der bliver spurgt

ind til af rddgiveren. Her svarer entrepreneren, at man regner
med, at det er tilstreekkeligt, men skulle det vise sig ikke at
veere tilfeldet, kan bygherren fa dokumentation for den ind-
kerte maengde sand. Her ved bygherren altsa stadigvaek ikke,
om der kommer en ekstraregning pa sand.

Et andet eksempel pa en faldgrube er udgifterne til eventuel
brandsikring. Bliver kontrakten underskrevet inden byg-
getilladelsen foreligger, kender man ikke de faktiske krav til
brandsikring og heller ikke omkostningerne.

Endelig skal man veere opmaerksom pa de generelle betingel-

ser omkring forhold som sikkerhedsstillelse, betalingstermi-
ner og byggeriets garantiperiode.
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Forsikringer

Nar der er indgaet kontrakt med entrepreneren, skal der teg-
nes en entrepriseforsikring. Byggeriet skal veere forsikret helt
fra starten.

Bygherrens entrepriseforsikring

Dakker skade pa selve byggeriet, dog ikke skade pa entre-
prenermaskiner, men man kan udvide forsikringen til ogsa at
dakke skade pa bestaende bygninger og til at deekke bygher-
reansvar. Safremt dele af byggeriet udferes som medbyggeri,
ber dette meddeles forsikringsselskabet, idet de skader, som
opstar i forbindelse med eget arbejde pa byggeriet, typisk
ikke er omfattet af forsikringen, ligesom driftstab typisk hel-
ler ikke er dekket.

Bygherre/entreprener ber tilsikre, at forsikringsselskabet
bliver gjort bekendt med entreprisen i god tid. Manglende
oplysning kan medfere, at eventuelle skader enten afvises
eller kun dakkes forholdsmaessigt.

Bygherrens bygningsforsikring

Forsikringen skal udvides til at daekke i forbindelse med ny-,
om- og tilbygning. Ifelge AB92 skal forsikringen udvides til
ogsa at deekke entreprenerer. | forbindelse med udferelse
af varmt arbejde (f.eks. vinkelslibning og svejsning) kan der
veere en szrlig selvrisiko.

En almindelig bygningsforsikring daeekker normalt ikke skader,
der opstar ved byggeri. Derfor skal der tegnes en entreprise-

forsikring.

Bygningsforsikringen kan efter anmodning fra bygherren til
forsikringsselskabet udvides til ogsa at deekke entrepreneren.
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Hdndveerkers erhvervs- og produktansvarsforsikring
Forsikringen daekker normalt erstatningsansvar, som opstar,
nar der arbejdes for andre. Den undtager dog skader, som
opstar pa eller fra de dele af entreprisen, som entrepreneren
eri gang med at bygge m.m. og derfor skal bygherre og entre-
prener tilsikre, at de er medforsikret pa bygherrens entrepri-
sedakning.

Statikers/ingeniers professionelle ansvarsforsikring
Dakker mangelfuld eller fejlagtig radgivning i forbindelse
med beregning og/eller projektering og/eller anden radgiv-
ning.

Tilsynsferendes rddgiveransvarsforsikring
Dakker mangelfuld eller fejlagtig radgivning i forbindelse
med tilsynet.

Bygherrens montageforsikring

Dakker skade pa maskiner (f.eks. malke- og foderanlaeg) i
forbindelse med installation og montering. Forsikringen kan
udvides til ogsa at deekke evt. ansvar.

Bygherrens lesore-/driftstabsforsikring

Ved ny-, om- og tilbygning kan der ske @&ndringer i driften.
Dette ber dreftes med forsikringsselskabet saledes, at de
eksisterende losere- og driftstabsforsikringer kan revideres i
overensstemmelse med landmandens behov.

Bygherrens ulykkesforsikring og arbejdsskadeforsikring
Hvis bygherre eller dennes ansatte deltager aktivt i byggeriet
og eventuelt ogsa har andre private medbyggere, skal der
etableres beherig arbejdsskadeforsikring samt eventuelt sup-
pleres med ulykkesforsikring og frivillig arbejdsskadeforsik-
ring for bygherre selv.



10. Byggefasen

Nar kontrakten er pa plads og underskrevet af begge parter,
er byggeriet klar til at ga i gang. Entrepreneren skal bruge lidt
tid til mobilisering inden selve byggeriet gar i gang. Der skal
skaffes mandskab, materiel, materialer og der skal etableres
en byggeplads med plads til mandskab og manevrering, og
der skal maske entreres med underentreprenerer.

Forud for opstarten er der desuden er raekke formelle ting,
som skal pa plads. Den sikkerhedsansvarlige, der som ud-
gangspunkt er bygherren, skal udfaerdige en Plan for Sikker-
hed og Sundhed. Der skal laves en endelig byggepladsplan.
Der skal aftales mederakker for byggemeder, og der skal
skabes klarhed omkring kommunikationsveje, kontaktperso-
ner og beslutningstagere. Det er desuden en god idé at aftale
retningslinjer for, hvordan endringer og aftaler formidles,
saledes man altid pa et senere tidspunkt kan genfinde aftaler
om &ndringer. Telefonopkald og mails er uegnede til dette
formal. Forud for opstarten er det desuden en god idé at
gennemga byggetilladelsen og fa sat en ansvarlig pa alle de
forhold i denne, som kraever en form for aktion.

Opstartsmede og tidsplan

Inden byggearbejdet gar i gang anbefales det at afholde et
projektgennemgangsmede, hvor entreprener, eventuel un-
derentreprener, radgiver og bygherre medes og gennemgar
byggeriet fra start til slut. Meder kan eventuelt afholdes i
flere omgange, saledes der for hvert fag afholdes et mede.
Mederne kan saledes placeres umiddelbart inden det pa-
geldende arbejde gar i gang. Pa disse meder kan eventuelle
uklarheder komme pa plads, og entrepreneren kan here om
de tanker, der er gjort i forhold til de valgte lesninger. Pa disse
meder kan eventuelle forslag fra entrepreneren til andre les-
ninger ogsa blive fremlagt og gennemgaet.

| forbindelse med opstart af et byggeri, er det vigtigt, at der
laves en realistisk tidsplan. Med realistisk menes en tidsplan,

Figur 38. Selve byggeriet startes med jordarbejde og terreenregulering.

som de enkelte entreprenarer og leveranderer er enige om
og feler et ejerskab til. Se figur 38.

Tidsplanen ber laves som en samlet oversigt og med den en-
kelte entreprise og leverance pa samme skema. Pa den made
har man hele tiden det samlede overblik, og samtidig kan
man se, hvornar de enkelte akterer er pa pladsen, og hvor
mange der er der pa samme tid. Pa den made kan man hele
tiden koordinere arbejdet.

Tidsplanen er bygherrens veaerktoj til at felge byggeriet, og
kontrollere om det sker planmaessigt, eller om der er nogle af
handveerkerne, der er kommet bagefter. Tidsplanen kan ogsa
bruges til at bytte om pa reekkefolgen af opgaver, hvis det
viser sig at vaere mere hensigtsmaessigt, eller hvis en leverance
bliver forsinket eller kan rykkes frem.

Opstartsmedet bruges til at fastleegge den endelig detailtids-
plan. Hovedtidsplanen er som regel udsendt sammen med
udbudsmaterialet, sa de bydende pa forhand kan vurderer,
om de skal afgive tilbud pa det pagaldende byggeri, eller om
de ma treekke sig pa grund af tidspres.

Pa opstartsmedet skal man forsege at afklare sa mange
spergsmal som muligt inden byggeriet gar i gang. | det hele
taget er det vigtig at have alle leveranderer af inventar og
teknisk udstyr pa plads inden selve byggeriet projekteres og
gerne inden opstartsmedet.

Efter opstartsmedet udarbejdes der et referat med tilhe-
rende telefon-/mailliste pa de relevante kontaktpersoner fra
de involverede firmaer, bygherre, radgivere mv.

Pa opstartsmedet aftales ligeledes byggepladsindretning,
oplag af materialer osv. Aftale om opstilling af byggelys,
indhegning, skiltning, affaldscontainere, el og vand til byg-
gepladsen osv. Endelig udarbejdes der en sikkerhedsplan for
byggepladsen og byggeriet.

Byggetilladelsen gennemgas sa alle leveranderer ved, hvad
den indeholder, ogi hvilket omfang eventuelle krav vedrerer
deres leverance. Herunder om det vil betyde en merpris for
leverancen.

Byggestyring

Nar byggeriet er i gang ber der afholdes byggemeder med en
fast rytme, f.eks. hver eller hver anden uge afhangig af byg-
geriet starrelse og kompleksitet. Her afklares alle spergsmal

i forbindelse med byggeriets udvikling, herunder eventuelle
fravigelser fra tidsplanen, opfelgning pa kvalitetssikring og
logistik samt eventuelle projekteendringer — og de ekonomi-
ske konsekvenser heraf. Mederne ber folge en fast dagsor-
den, hvor alle elementer der vedrerer byggeriets fremdrift
afklares.
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Byggemode

Et byggemede ber indeholde aktiviteter pd felgende

omrdder

e Godkendelse af referat fra sidste byggemede

® Byggeriets stade (til brug for a’ conto betalinger)

® Qkonomistyring

¢ Ajourfere tidsplanen

® Registrere vejrligsdage (vinterforanstaltninger)

® Registrere forsinkelser (arsag og ansvarlige akterer)

e \Varsle eventuelle dagbeder

e Kommende aktiviteter —herunder bemanding de
naeste dage

® Projekteendringer

¢ Gennemgang af alle entreprenerens aktuelle ar-
bejde

¢ Registrering af konsekvenser af &ndringer — tids-
maessigt og ekonomisk

¢ Q@konomi og sikkerhedsstillelser

¢ Ajourfering af kontrakter og garantistillelser

e Sikkerhed pa byggepladsen (skal gennemgas hver
14. dag)

¢ Koordinering af sikkerheden (sikkerhedsplaner,
registrering af kritisk arbejde)

¢ Gzldende tegninger

¢ Ajourfering generelt.

Det vil veere fornuftigt at holde byggemeder pa en fast
ugedag. Det aftales fra gang til gang, hvem der skal deltage i

naeste byggemede. Pa byggemedet kan der ogsa laves ekono-

mistyring. Her vil der hele tiden veere fuldt overblik over in-
vesteringen og det samlede arbejde. Efter hvert byggemaede
laves et referat, hvor tingene bliver opsamlet.

PSS

Plan for Sikkerhed og Sundhed skal sikre, at alle der
arbejder pd pladsen, har et godt arbejdsmilje. Pla-
nen kan samtidig vare et godt styringsredskab for
byggeledelsen.

Der skal altid udarbejdes en skriftlig plan, hvis to eller
flere firmaer samtidigt beskzeftiger mere end 10 per-
soner pa pladsen, og det er bygherres ansvar, som kan
uddelegeres til radgiveren. Pa byggepladser med flere
arbejdsgivere og ferre end 10 personer samtidigt pa
pladsen skal der kun udarbejdes en plan for sikkerhed
ogsundhed, hvis arbejdet er serligt farligt.

Din ingenier kan hjelpe med at lave planen og afhol-
de sikkerhedsmeder hver 14 dag, som det foreskrives.
Medet skal afholdes af en person, som er uddannet
sikkerhedskoordinator.

Flgur 40. Byggemede pa pladsen en kold vmterdag

Der skal afholdes sikkerhedsmeder umiddelbart efter byg-
gemedet. Formalet med disse meder er at sikre, at alt arbejde
pa byggepladsen forleber sikkerhedsmaessigt forsvarligt og,
at der foretages en koordinering af arbejdet som tilgodeser
arbejdsmiljeet. Det er bygherres ansvar, at sikkerheden over-
holdes, men han kan uddelegere dette arbejde til entrepre-
neren eller radgiveren. Sikkerheden pa byggepladsen koordi-
neres gennem Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS).

Byggestyring —indeholder bl.a.

e Afholdelse af byggemeder

¢ Ajourfering af tidsplan

e Blakspruttefunktion —samler lese ender

¢ Tilsyn—indeholderbl.a.

e Stikpravevis tilsyn pa byggepladsen

* Kvalitet og kvantitet kontrolleres

¢ Overholdes det aftalte arbejde og kvalitet.
Tilsyn

Under byggeperioden kan det vzere en fordel at fa foretaget
fagtilsyn af den radgiver, som har forestaet projekteringen.
Tilsynet udferes typisk som stikprevekontrol i et omfang der
aftales og vil kunne medvirke til at opdage fejl pa kritiske
punkter, skjulte konstruktioner eller kvaliteten af de anvend-
te materialer. Desuden vil tilsynet kunne anvendes til los-
ning af ad hoc-opgaver pa byggepladsen, eller fungere som
sparring for entrepreneren pa konkrete forhold. Tilsynet pa
byggepladsen kan medvirke til en mere smidig byggeproces.
Huvis tilsynet kommer med et fast interval, vil entrepreneren
kunne tilrettelaegge sin udferelse herefter saledes, at kon-
krete spergsmal samles op gennem ugen og sa leses, nar der
er tilsyn pa byggepladsen.

Aflevering, test og mangelafhjzlpning

Nar byggefasen er afsluttet, er det tid til at foretage afle-
veringsforretning. Ved afleveringen overdrages bygningen
formelt fra entreprener til bygherre. Det vil sige, fra afleve-
ringstidspunktet er bygherre ansvarlig for bygningen samt
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alle udgifter til driften af den. Derfor er det vigtigt, at bygher-
ren sikrer sig, at kvaliteten af bygningen eri orden. Dette
gores ved at gennemga hele bygningen minutiest for fejl

og mangler. Til dette vil det veere en fordel at fa assistance
fra radgiveren. Hvis omfanget af fejl og mangler overskrider
det acceptable, kan bygherre naegte at overtage bygningen,
og tage sine sanktionsmuligheder i anvendelse. En sadan
handling skal vaere staerkt velbegrundet.

Det almindelige er, at bygningen overtages under
forudsaetning af, at de mangler som er fundet udbedres
indenfor en aftalt frist. Forud for afleveringen ber der veere
foretaget test af eventuelt mekaniske udstyr, som er instal-
leret i bygningen. Det kunne for eksempel vaere funktionstest
af ventilationsanlaeg, eller maling af belysningsanlaeggets
kapacitet. Hvis resultatet af disse test ikke opfylder de krav,
som er stillet i udbuddet, vil dette blive noteret som en fejl
og/eller mangel i afleveringsprotokollen. Senest ved afle-
veringen skal der ligeledes foreligge en manual for drift og
vedligeholdelse af bygningen. Denne ma meget gerne veere
fremsendt til kommentering forud for afleveringen.

Efter endt byggeri

Nar byggeriet er afsluttet, skal feerdigmelding meddeles til
bygningsmyndighederne i kommunen, som sa kan giver til-
ladelse til, at bygningen tages i brug under forudsaetning af,
at de stillede krav fra myndighedernes side er opfyldt. Det er
bygherre der har ansvaret for, at disse krav er opfyldt overfor
kommunen, og alt nedvendigt materiale er fremskaffet.

Feerdigmeldingen skal indeholde

¢ Endelige tegninger indsendes efter byggeriet —det der
blev bygget

® Beregninger indsendes
- Statiske vedr. spaer, punktfundamenter og beerende dele
- Bygningsstabilitet vedr. vind og samling af ovenstaende.
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1. ars gennemgang

Henholdsvis et og fem ar efter afleveringsdatoen skal entre-
prenerens sikkerhedsstillelse nedskrives, hvis kontrakten er
baseret pa vilkarene i AB92. Det anbefales derfor at afholde
gennemgange af bygningen forud for disse datoer, hvor man
gar bygningen efter for fejl og mangler, som er dukket op i
den mellemliggende periode. Herved har bygherre mulighed
for at fa disse fejl udbedret inden entreprenerens garanti
nedskrives. Det er bygherrens ansvar at orientere entrepre-
neren om en fundet fejl eller mangel, sa snart denne kommer
til bygherrens kendskab. Entrepreneren kan sa valge at ud-
bedre med det samme, eller det kan aftales at udbedringen
afventer til den kommende gennemgang. Sa lenge man be-
finder sigindenfor de navnte frister, har entrepreneren bade
ret og pligt til at udbedre fejl og mangler. Bygherren kan sale-
des ikke uden videre lade en anden udbedre en fejl og sa for-
vente, at entrepreneren dakker omkostningerne, idet denne
sa er frataget sin ret til at udbedre fejlen. Det er bygherrens
pligt at fa indkaldt retmaessigt til de to gennemgange, saledes
dette bliver afholdt indenfor de frister, som er geeldende.

Bygherren kan med fordel lade sin radgiver varetage formalia
ved disse gennemgange samt lade radgiver deltage deri.

Pa medet vil | gennemga afleveringsprotokollen —der kan
veere fejl og mangler, som skulle udbedres. Det er forst, nar
disse ting er udbedret, at garantistillelsen kan nedskrives. |
forbindelse med fejl og mangler fundet i forbindelse med 1.
ars gennemgangen vil garantistillelsen pa disse ligeledes forst
blive nedskrevet, nar fejlen er udbedret.

5.ars gennemgang

Senest 5 ar efter aflevering af byggeriet, kan der indkaldes til
en 5. ars gennemgang, hvis du ensker det. Det er vigtigt, at
der indkaldes ca. 2 maneder for, at de 5 ar er gaet. Fristen for
tilbageholdelse af garantistillelse udleber nemlig praacis 5 ar
efter aflevering.

Figur 41.Klar til rejsegilde pa
det ferste staldafsnit.



11. Opstart af kvaegstalde
—2 til 3 maneder inden byggeriet er ferdigt

Planlaegning, gennemforelse og ibrugtagning af et nyt pro- hjeelpere i forbindelse med opstarten, relevante radgivere,
duktionsanlzeg er en lang proces. En god forberedelse omfat-  dyrlaeege mv. Det kan geres pa mange mader.
ter en lang reekke delopgaver, der skal leses inden man er helt

i mal med projektet. En af disse opgaver er, at man far plan- En made er at lave en form for et rollespil, hvor man ved kek-
lagt, hvordan byggeriet tages i brug, og at der er udarbejdet kenbordet gennemspiller de situationer, man kan forudse der
en indkeringsplan. opstar i de ferste maneder omkring indkeringen af anlaegget.
Pa den made far alle ejerskab til den opgave, man skal i gang
Det er samtidig en god idé at fa lavet en gennemgang af med. De vigtigste aktiviteter i forbindelse med indkering af et
indkeringsplanen sammen med alle de involverede — det nyt anleg fremgar af nedenstaende tjekliste.

geelder de ansatte der skal arbejde i anlegget, evt. indlejede

Tjekliste til indkering af ny kostald

Indkering

Praktiske forberedelser
Indkeb af lebe- og kaelvekvier

Udvidelse af bes®tning

Tilvaenning til nye ting, som kan udferes i den gamle stald, f.eks.
tilvenning til fuldfoder

Klovbeskzring

Indkeringsforlebet

Normal drift

Tidslinje for indkering

4 =, o
Figur 42.Vieer opmaerksom pa skarpe kanter og skruer. Figur 43. Der kan vaere en del forvirring blandt keerne ved ibrugtag-
ning af et byggeri.
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PIanI&egning af indkoringsforlabet fastleegge rammerne for produktionen. Nar malet for indke-

For at kunne planlagge en god indkering er det nedvendigt ringen er klar, er det relativt let at se, hvilke rutiner keerne
at afklare, hvordan produktionen skal fungere i den nye skal vennes til i indkeringsfasen.

stald i normal drift. Mange af overvejelserne om driften efter

indkeringen diskuteres under planlaegningen af byggeriet. Figur 44 viser en oversigt over relevante radgivere, der kan
Valg af staldtype, indretning og teknisk udstyr er med til at involveres i planlagningen af staldens indkering.

Oversigt over relevante radgivere, der kan involveres i planlagningen af indkering af stalden.

Figur 44.Kontroller at inventaret i stalden er monteret korrekt.
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Klargering og kontrol af stald og teknik
Forudseetningerne for en vellykket indkering er, at stalden er
helt feerdig, nar dyrene flytter ind i den. Flytningen af dyrene
er en stressfaktor, og de ber ikke stresses yderligere pa grund
af stej fra handvaerkere.

Inventar
Det kontrolleres, om inventaret i stalden er monteret kor-
rekt.

Keernes opholdsareal

Det kontrolleres, om der i keernes opholdsarealer er steder,
hvor de kan komme til skade, f.eks. ved vaskemure, i retur-
gangen eller i tvaergange mellem senge-baserakker.

Sengebdse med halmmadrasser

Underlaget i sengebasen etableres enten af et lag snittet
halm eller komposteret kalvemeg, hvorpa der stres snittet
halm. | begge situationer er det vigtigt, at halmen er ter, og
at snitteleengden ikke er mere end tre til fem centimeter.

Etableres matten med snittet halm, fyldes basene med snit-
tet halm, inden keerne kommer ind i stalden. For at fa et
sammenhangende underlag kastes der i en periode gedning
fra basens bagende og fra gangarealer op i basens forende.

Etableres matten med komposteret kalvemaeg, skal kalveme-
get have en fast og gerne ensartet konsistens. Kalvemeget
legges i basene og dekkes med snittet halm.

Begge typer vedligeholdes med snittet halm.

Halmmadrassen i en sengebas skal efter et stykke tid vaere
fast og sammenhangende.

Sengebdse med sand
Sengebasene fyldes og sandet jaevnes ud, inden keerne szet-
tesind i stalden.

Sengebdse med mdtter og madrasser

Sengebasen stres med minimum to kilo streelse for ibrug-
tagning. Der kan for eksempel stres med tert, snittet halm
eller savsmuld. Savsmuld skal veere fra ovnterret tree og uden
splinter eller storre traestykker.

Dybstroelse

Der udleegges et lag halm svarende til et lag smaballeri bade
tykkelse og fasthed. Laget skal veere fast og 30 til 40 centi-
meter tykt. Halmen skal vaere ter. Matten stres dagligt, sa
overfladen altid er ren og ter.

Gulve

Gulvene (faste gulve og spaltegulve) kontrolleres og renses
for stebegrater m.m. inden keerne sttes ind. Ru betonover-
flader kan med fordel pastryges staldasfalt og overdrysses
med savsmuld, mens asfalten er fugtig.

Vandforsyning

Alle vandkar og vandkopper afpraves og kontrolleres. Dy-
rene skal have adgang til vand, sa snart de lukkes ind i den
nye stald.

Fodring

Foderautomater

Foderautomater til udfodring af kraftfoder, roer, osv. afpreves
og kalibreres inden de tages i brug. Indtransport til automa-
terne afpreves og kontrolleres ligeledes. Foderautomater til
malkefoder til kalve afpreves og kalibreres. Det kan anbefa-
les at kontrollere meelkens temperatur under blanding og ved
sutten.

Automatiske foderanleg

Automatiske foderanlzeg, f.eks. skinneophaengte foder-
blandere, foderkader eller transportband, skal kontrolleres,
inden de tages i brug. Vejesystemer skal kalibreres, inden de
tagesibrug.

Fuldfoderblander
/Andringer pa fuldfoderblander skal veere udfert, nar stalden
tagesibrug.

Malkeanleg

Alt udstyr i malkestalden skal vaere ferdigmonteret, inden
det tages i brug. Der skal foretages en test af anleggets
funktion og udarbejdes en testrapport. Dette geelder ogsa
et automatisk malkesystem (AMS). Til denne opgave er det
bedst at rette henvendelse til din maelkekvalitetsradgiver og
aftale en afprevning af det nye malkeanleeg med ham. Typisk
vil det mest optimale vare at foretage testen af to omgange.

Figur 45. Kontroller at inventaret i stalden er monteret korrekt.
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Ferst en ISO maling inden den ferste opstart og derefter en
dynamisk maling under malkning, nar anlaegget har veeret i
gang nogle uger.

Gedningshdndtering

Gedningsskrabere, omrerer, pumper o.lign. kontrolleres
inden stalden tages i brug. Hvis der er gylleanlaeg, skal
Arbejdstilsynets anvisninger for denne type anlag folges,
herunder krav om opslag m.m. Se "anlzg til flydende hus-
dyrgedning” (gylleanlaeg og ajlebeholdere) At-anvisning nr.
2.6.1.1. august 1996, Arbejdstilsynet. Ringkanalanlaeg skal
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bruges i henhold til Landbrugets Byggeblade, gruppenum-
mer 103.05-05.

Forebyg klovproblemer

Indkeringsperioden kan vaere hard ved klovene. | de forste
14 dage efter ibrugtagning anbefales det, at keerne gar igen-
nem et fodbad en gang dagligt. Senere vil to dage om ugen
veere nok, hvis der er behov for at forebygge. Til forebyggelse
anvendes en 5 % oplesning og ved sygdomsudbrud en 10 %
oplesning. Oplesningen ma kun bruges til én gennemgang,
hvorefter den skal skiftes.

Figur 47. Eksempel pa fodbad
placeretien central drivgang
mellem stald og malkecenter.



Gode rad om indkering

Emne

Tag dig god tid til planlzegningen

Der skal vaere tid til at finde det rigtige staldsystem, og teenke alle
staldens funktioner igennem

Det er sveert at @ndre noget, nar man ferst er gaet i gang — og det
koster

Lang tid til planlaegning = faerre fejl ved byggeri

Tal med andre landmaend, som har bygget nyt

Brug andre landmend og radgivere som sparringspartnere

Se forskellige stalde og systemer i planlaeg-
ningsfasen

Se variation inden for byggeri (dyrt/billigt, stor/lille
besztningsstorrelse)
Prev at malke/arbejde i forskellige staldsystemer

Brug en fast radgiver

Seg rad hos radgivere, som du har tillid til, veelg med omhu
Hold meder med kvagbrugsradgiver, dyrlege, bygningskonsulent og
meelkekvalitetsradgiver

Serg for professionel og stram byggestring

Skriv alt ned inden byggeriet starter, bade pris og tidsramme
Tag billeder under byggeriet

Giv evt. dagbeder hvis tiden overskrides

Professionel byggestyring af konsulent er uundvzerlig

Alle keer skal klovbeskeeres i god tid

Keerne skal vaere godt gdende, nar de skal tage en ny stald i brug
Klovene skal beskaeres i god tid, sa der er lidt at slide af pa det nye
gulv

Stalden skal veere helt feerdig feor indflytning

Handvaerkere i stalden larmer. Det kan forskraekke kaerne, med ri-
siko for personskade. Keerne vil ogsa veere lzengere tid om at vaenne
sig til stalden

Serg for rigeligt medhjaelp til indkeringen —
mandskab som er vant til keer

Kun personer som er vant til at arbejde med keer, er til gavn under
indkering

Undga stress hos mandskab - derved undgas stress hos keerne
Stalden er ny for bade dyr og mennesker. Nye ting tager lzengere tid
Rigeligt med mandskab sa ogsa de uforudsete opgaver bliver gjort

Ny stald skal indkeres i afgreesningsperio-
den, hvor keerne:

er fortrolige med lesdrift

har etableret rangorden pa graes

eri god kondition og har stzerke ben
kan aflaste klove og ben pa graes
kan stresse af pa marken

har fri adgang mellem graes og stald

Gradvis indflytning

Lad keerne ga igennem den nye stald nogle dage, inden de skal
igennem malkestalden

Tag keerne igennem malkestalden et par gange, fer de malkes
ferste gang

Ver rolig og talmodig i omgang med dyrene

Keerne skal have tid til at vaenne sig til den nye stald - de har jo ikke
veeret der for

Keerne skal vaenne sig til, at stalden er indrettet og fungerer
anderledes end den gamle

Lad dyrene s=tte tempoet i begyndelsen

Lad det tage tid — det lenner sig
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Bilag 1.

Okonomibilag
Uddybning af metoderne og elementerne i rentabili-
tetsanalysen.

Kalkulationsrente

100 kr. i dag er mere veerd end at fa 100 kr. fem ar frem i
tiden. Dels er betalinger, der ligger l&engere ude i fremtiden
mere usikre end betalinger, der ligger i den naere fremtid, og
dels kan betalinger i dag reinvesteres eller anvendes til at af-
drage pa geeld, sa man enten far penge forrentet eller sparer
renteudgifter i arerne fremover. For at kunne sammenligne
betalinger, der kommer over flere perioder anvendes der en
kalkulationsrente, der diskontere betalingerne til den samme
periode, sa alle betalinger kan sammenlignes.

Eksempel X

De naeste fem ar forventes der hvert ar 1.000 kr., der kommer
i slutningen af hvert ar. Der regnes med en kalkulationsrente.
For at kunne sammenligne betalingerne tilbagediskonteres
betalingerne til starten af det ferste ar, hvilket giver denne
betalingsraekke:
1.000*1,05*+1.000*1,052+1000*1,053+1.000*1,05*
+1.000%1,05°=952+907+864+823+784 =4.329 kr.

1.000 kr. hvert ar i fem ar svarer ved den valgte kalkulations-
rente til at fa 4.329 kr. nu og her.

Niveauet for kalkulationsrenten svarer til den rente landman-
den kunne have faet, hvis han valgte at investere i noget med
tilsvarende risiko og lebetid. Desto hejere risiko, desto hejere
kalkulationsrente skal der anvendes.

Med hensyn til risiko investering er der grundlaeggende to
typer af risici ved investering. Dels den driftsmassige risiko,
der knytter sig til de risici der er ved at drive maelkeproduk-
tion eksempelvis svingende priser, sygdom i besaetning og
darligt hestudbytte. Derudover er der den finansieringsmaes-
sige risiko, der er direkte afledt af, hvor stor en del af finansie-

ringen, der er fremmedkapital. Desto mere fremmedkapital,
der indgar desto mere risikofyldt bliver egenkapitalen og skal
som konsekvens have et hejere forretnings krav til egenkapi-
talen og dermed giver en sterre samlet kalkulationsrente.

Det er vigtigt, at man ikke blot anvender projektets aktuelle
lanerente som kalkulationsrenten, da den ikke medtager

alle risici og som konsekvens heraf, at man anvender en for
lav kalkulationsrente og dermed vil komme til at accepterer
projekter, der maske ikke er rentable i forhold til risikoen man
leber ved projektet.

Derudover er der yderligere et problem med den aktuelle
lanerente, at mange projekter med lang horisont finansieres
med korte lan, hvor omkostningerne til refinansiering og
risiko for renteendring i investeringsperioden typisk ikke er
medtaget.

For mere dybdegaende forstaelse om forhold, der pavirker
kalkulationsrenten se notatet "kalkulationsrente i forhold til
investeringer” (Friis Pedersen 2013), der kan findes pa land-
brugsinfo.dk.

Inflation

Nar der anvendes en kalkulationsrente er det vigtigt at skelne
mellem, hvornar man anvender den nominelle kalkulations-
rente, og hvornar man anvender realrenten som kalkulati-
onsrente.

I tilfelde, hvor betalinger fremstar i labende priser, skal den
nominelle kalkulationsrente anvendes til at tilbagediskon-
tere betalingsraekken. Hvis betalingerne derimod fremstar i
faste belab, hvor der er renset for inflationseffekten anven-
des den reelle kalkulationsrente. Tabel 1 viser en betalings-
reekke i henholdsvis faste og lebende priser.

Tabel 1. Eksempel pa betalingsraekke i faste og lebende
priser med en forventning om 2 pct. inflation.

1 p 3 4 5
02 104 [106 108 |uo |
1001100 100 100 100

Lebende priser

Faste priser
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Metoder

Nutidsveerdi

Den mest geengse metode er nutidsvardimetoden, der
netop tager udgangspunkt i samme teknik med at tilbagedi-
skontere en sum af betalingsraekker med en given kalkulati-
onsrente til tidspunkter her og nu.

Hvis summen af nutidsvaerdien af nettodriftsindbetalinger
(plus evt. slutvaerdi) er sterre end investeringssummen, er
investeringen rentabel. Ved vurdering af flere investeringsal-
ternativer veelges den investering med hejeste nutidsvaerdi.

Eksempel

Efter kvotesystemets opher overvejer landmand X at bygge
stald til 400 keer. | forvejen har landmand X jorden til fo-
derproduktionen til de ekstra keer. Landmand X har faet et
tilbud fra en entreprenaer. Se tabel 2.

Derudover regner landmand x med at skulle bruge 400.000
kr. pa miljegodkendelse, radgivning og administration i
forbindelse med byggeriet. Han forventer, at stalden har en
levetid pa 25 ar. Dog er inventardelenes levetid kun 12,5 ar
og skal dermed udskiftes halvejs inde i staldens levetid.

Tabel 2. Tilbud fra entreprenor.

Ud over udgiften til selve byggeriet forventer landmand X , at
der pr. ar skal bindes 15.000 kr. pr. ko i besztning og behold-
ning. Disse frigives ferst ved slutningen af byggeriets levetid,
og veerdiudviklingen pa besztningen og beholdningen for-
ventes at felge inflationen.

Indkeringstabet er sat til 40 % af dekningsbidraget.

Landmand X anvender en real kalkulationsrente pa 5 %.
Sammenholdes alle forudsztningerne kan nutidsveerdien af
udbetalingerne beregnes. Se tabel 3.

Til at opveje den samlede sum af udbetalinger pa 38,4 mio.
kr. forventer landmand X arlige, lebende nettodriftsindbeta-
linger, som visti tabel 4.

Sidste skridt bliver nu at vurdere projektets samlede nutids-
veerdi ved at sammenholde nutidsveerdien af de samlede
udbetalinger med nutidsveerdien af de samlede indbetalin-
ger. Se tabel 5.

Pr. ko, kr. 1 alt, kr. Type

e | s
e | s
e | aewam
T aw | v

58.600 23.440.000

Kostald (heraf 2/3 bygningsdele 1/3 inventardele)
Kviestald (heraf 2/3 bygningsdele 1/3 inventardele)

Gedningsopbevaring

Foderopbevaring

Keletank
Pladser til kvier (op til 3 maneder) og tyrekalve
Malkestald

Veje samt fremforing af vand og el

Total entreprisepris
B=bygningsdele, | = Inventardele.

Tabel 3. Nutidsveerdi af udbetalinger.

Staldprojekt Kr.
-10.546.667
-11.893.333
-1.000.000
-400.000
-2.080.000
-6.000.000
-31.920.000
-6.463.048

-38.383.048

Bygninger

Inventar inklusiv malkestald

Veje, el og vand

miljogodkendelse, radgivning og administration
Indkeringstab

Bestning og beholdning

Anskaffelsessum

Nutidsvaerdi af genanskaffelsespris af inventarer efter 12,5 ar

Total nutidsveerdi af udbetalingerne
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Tabel 4. Arlige, lobende nettodriftsindbetalinger.

Dakningsbidrag

Vedligehold

Forsikringer og evrige udgifter

Nettodriftsindbetalinger

Tabel 5. Arlige, loabende nettodriftsindbetalinger.

Nutidsvaerdi (nettodriftsindbetalinger), kr.
Slutvaerdi (salg af bestningsbeholdning), kr.
Nutidsvaerdi af slutvaerdi, kr.

Projektets samlede nutidsveerdi, kr.

Af tabel 5 ses det, at projektet, med de givne forudszetninger,
er rentabelt, da projektet giver en positiv nutidsveerdi pa 3,9
mio. kr.

Intern rente

Fordelagtigheden af en investering males oftest i det afkast,
som investeringen generer. Interne rentes metode (den
interne rente kaldes ofte IRR efter den engelske betegnelse
internal rate of return) beregner den rente, der ger, at nutids-
veerdien af alle ind- og udbetalinger giver nul. Investering er
dermed rentabel, hvis den interne rente er hejere end den
valgte kalkulationsrente.

Fortolkningen af den interne rente svarer til det gennemsnit-
lige afkast investeringens generer i hele periodens levetid.

-200.000

-1.400.000

7.200 2.880.000

40.590.560
6.000.000
1.771.817
3.979.329

Den nemmeste made, at beregne den interne rente er at
anvende Excels malsegning (eller "goalseek” ved engelske
udgaver af Excel). Malsegning findes ved at trykke pa ikonet
"What if” -analyse under fanen "data”. Malsegning beregner
den veerdi, der ger, at projektets samlede nutidsvaerdi netop
bliver pa 0 kr.

Eksempel

Med udgangspunkt i eksempel med landmand X's projekt
med de 400 keer vil den interne rente veere 6,18 % sam-
menholdt med en kalkulationsrente pa 5 %, hvilket vil svare
til, at Landmand X forventer at fa 1,18 % i residualafkast pa
investeringen efter kapitalen er aflennet.

Ved at anvende den interne rente som kalkulationsrente vil
man fa disse hovedelementer af investeringen.

Tabel 6. Hovedelementer af investeringen med den interne rente som kalkulationsrente.

Anskaffelsessum

Nutidsvaerdi af genanskaffelsespris af inventarer efter 12,5 ar

Total nutidsveerdi ar 0 udbetalinger

Nutidsvaerdi (nettodriftsindbetalinger)
Slutvaerdi (salg af besetning beholdning)
Nutidsvaerdi af slutveerdi

Projektets samlede nutidsvaerdi

Kr.
-31.920.000
-5.621.686
-37.541.686

36.201.154
6.000.000

1.340.532
0
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Figur 48 viser nutidsveerdien i Landmand X's projekt ved
forskellige niveauer for kalkulationsrenten. Figuren viser
dermed ogsa, hvor felsomme investeringerne er over for kal-
kulationsrente. Desto laengere levetid, desto mere felsom er
investeringen over for kalkulationsrenten.

Annuitetsmetoden

| stedet for at fere alle beleb tilbage til starttidspunktet, som
det var tilfeeldet med nutidsveerdimetoden, bliver der ved an-
nuitetsmetoden beregnet de arlige nettoindbetalinger. Dette
gores ved at fordele anskaffelsesvaerdierne ligeligt over hele
investeringens levetid. Ved at gere dette fas de gennemsnitli-
ge omkostninger til forrentning og afskrivning pa henholdsvis
bygningerne oginventar.

De gennemsnitlige, arlige betalinger kan beregnes ved hjlp
af denne formel:

«  100*r
1-(1+r)"n

NV er nutidsveerdien, og det sidste led kaldes kapitalindvin-
dingsfaktoren og er den procentsats af nutidsvaerdien som de
enkelte ar skal belastes med. | handbog til driftsplanlzegning
kan man ved tabelopslag finde veerdier for kapitalindvin-
dingsfaktoren for givne levetider og renteniveauer.

Ved annuitetsmetoden er investeringen dermed fordelagtig,
hvis de arlige nettoindbetalinger er positive.

Fordelen ved annuitetsmetoden er, at det er nemmere at
forholde sig til end en samlet nutidsvaerdi. Den gennemsnit-
lige nettoindbetaling svarer i bund og grund til, hvad ens
bundlinje bliver haavet med pr. ar ved at gennemfere en
given investering.

Eksempel

Forste skridti at fordele nutidsvaerdien ud pa de enkelte ar er,
at gruppere de enkelte investeringer med investeringerne,
der har en tilsvarende profil med hensyn til levetid og timing
af betalinger.

[ landmand X's tilfeelde kan investeringerne gruppes saledes:
1. Bygninger mv. Bygninger, indkeringstab, veje, miljegod-

kendelse mv.
-14.026.667

Anskaffelsessum, kr.

Levetid, ar

Slut vaerdi, kr.

Arlige kapitalomkostninger, kr.

2. Inventardele
Anskaffelsessum, kr.
Levetid, ar

Slut vaerdi, kr.

-1.302.430

Arlige kapitalomkostninger, kr.

3. Besatning og beholdninger

Anskaffelsessum, kr. -6.000.000
Levetid, ar

Slut vaerdi, kr. 6.000.000

Forrentning besatning og
beholdninger, kr.

-300.000

Da besatning og beholdning antages at holde vzerdien skal
disse blot forrentes, men ikke afskrives.

Dette sammenholdes med nettodriftsindbetalingerne ogi
eksemplet bliver de arlige betalinger som vist i tabel 7.

Nutidsveerdi i mio. kr.
20 -~

15

2,00% 3,009 4,00 5,00% 6,00%

6 8,00% 9,00% 10,00%

Kalkulationsrente

Figur 48. utidsveerdi ved for-
skellige niveauer af kalkulati-

onsrenter..
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Tabel 7.0versigt over nettodriftsindbetalinger.

Pr. ko, kr. | alt, kr.

Daskningsbidrag — bow | s |
T s [ e |

Forsikringer og evrige udgifter -320.000

Bygninger mv.

Inventar | ase | 1300
Bes=tning og beholdninger -300.000

Krav til dekningsbidrag m 4.917.656
Nettoindbetalinger pr. ar 706 m

Pr. ar forventes investeringen i gennemsnit at forbedre land- som minimum skal vaere for at ekonomien i projektet haenger
mand x's bundlinje med godt 280.000 kr. eller med 706 kr. sammen. Der er dermed en umiddelbart fortolkning ved at
pr ko. anvende resultaterne fra annuitetsmetoden. Iszer pa pr. ko
niveaet. Derudover er dette negletal ogsa umiddelbart sam-
Summen af de arlige udbetalinger i tabel 7 kaldes ogsa krav menlignelig med negletallet af samme navn i Business Check

til dekningsbidrag og fortzeller om, hvad daekningsbidraget Kvaeg-haefterne.

Kr./ arsko

14.000; Dzkningsbidrag

@ k. 13.000
12.000- Besaetning og beholdninger

10.000+ Inventar

8.000 -

Bygninger mv.

6.000 -

4.000 -

2.000 -

Figur 49. Krav til deekningsbi-
dragilandmand X’s investe-
ringsprojekt.
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Tilbagebetalingsmetoden

Tilbagebetalingsmetoden beskeeftiger sig med, hvornar inve-
steringen er betalt tilbage. Det vil sige, hvornar de akkumule-
rede betalingsstremme, som investeringen genererer, skifter
fortegn fra at vaere negativ til at blive positiv.

Tilbagebetalingsmetoden findes i to varianter
¢ Simpel tilbagebetaling
¢ Modificeret tilbagebetaling.

Ved anvendelse af den simple tilbagebetalingsmetode kigges
der p3, hvornar summen af de lebende nettoindbetalinger
har betalt anskaffelsessummen tilbage. Ved den simpel
tilbagebetalingsmetode anvendes der ingen diskontering —
eksempelvis en investering pa 1 million kroner med arlige
nettoindbetalinger pa 100.000 kroner er tilbagebetalt efter
10ar.

Ved den simple tilbagebetalingstid er investering fordelagtig,
hvis den er betalt tilbage fer et givet cut-off tidspunkt. Desto
mere usikkerhed man tilleegger betalinger, der ligger sidst i
investeringens levetid, desto teettere skal cut-of tidspunktet
vare pa investeringens starttidspunkt.

Den modificerede tilbagebetalingsmetode har samme op-
bygningen som den simple blot med den vaesentlige tilfojel-
se, at ved den modificerede metode medtages diskontering
af betalingerne, sa de fremstar som nutidsvaerdier.

Ved denne metode er investering fordelagtig, hvis den er
betalt tilbage inden levetiden pa investeringen udleber. Ved
atanvende den modificerede tilbagebetalingsmetode vil
tilbagebetalingstiden vaere leengere end ved den simple tilba-
gebetalingsmetode.

Det anbefales pa det kraftigste, at man anvender den modi-
ficerede metode med hensyn til rentabilitetsvurdering bas-

seret pa tilbagebetalingstiden, da den dels tager heje for den
tidsmaessige veerdi af betalingerne ved at tilbagediskontere

Mio kr.
40 -

30+
20+

101
0 A

Simpel metode

betalingerne, og dels er denne metode ogsa konsistent med
de evrige metoder til at vurderer rentabilitet. Da en tilba-
gebetalingstid der er lig investeringens levetid svarer til, at
investeringens samlede nutidsveerdi er nul. Hvorimod Cut-off
tidspunktet ved den simple metode ofte er et vilkarligt valgt
tidspunkt, der ikke har nogen sammenhang med investe-
ringens interne rente eller evrige af elementerne i en typisk
rentabilitets beregning.

Den simple metode er medtaget, fordi den trods dens dben-
lyse mangler nyder stor udbredelse i praksis, og det er derfor
vigtigt, at man er i stand til at skelne mellem, hvorvidt det er
den ene eller den anden metode, som en given investerings
tilbagebetalingstid tager udgangspunkt i. Hvis f.eks. langiver
tilkendegiver, at det er et krav, at en nybygget stald er betalt
tilbage efter 15 ar, fer der kan bevilliges Ian, sa er det ikke
uvaesentligt om det er med eller ud tilbagediskontering af
betalingerne.

Med udgangspunkt i Landmand X s projekt viser eksempel
x, hvor stor forskellen ved at anvende de forskellige metoder
kan vaere ved et typisk byggeprojekt.

Eksempel

Figur 50 viser landmand x’s byggeprojekts forventede akku-
mulerede betalinger pa et givent tidspunkt ved henholdsvis
den simple og den modificerede tilbagebetalingsmetode.

Af figur 50, fremgar det at betalingstiden ved at anvende den
simple metode ligger pa godt 15 ar, mens investeringen forst
er betalt hjem efter 23 ar ved den modificerede metode.

Ved at anvende den simple metode kan man dermed snildt
komme til at vaere for optimistisk i sine vurderinger og der-
med acceptere investeringer, der ikke er rentable.

Den grafiske opstilling i figuren giver dermed landmand X
et godt overblik over, hvordan betalingerne forventes at
forlebe gennem hele levetiden. Da tilbagebetalingstiden

Modificeret
metode

OF s 24 33 4 5 6 7 §

62

T T T L B = e
01112 415 1647718 19 20 21 22 23 24 25

Ar

Figur 50. Nutidsveerdi ved
forskellige niveauer af kalkulati-
onsrenter.



ligger relativt taet pa investeringens samlede levetid samt, at
knap halvdelen af den samlede nutidsveaerdi knytter sig til en
forventning om, at besztning og beholdning i reelle termer
holder sin veerdi i forhold til investeringstidspunkter far det
Landmand x til at overveje om investeringen nu ogsa er
fordelagtig, da det vil medfere mange ar, hvor investeringen
har negativ likviditet samt, at der er betydelige usikkerheder
omkring projektets slutvaerdi.

Den simple metode kan have sin berettigelse, hvis der skal
laves overslagsberegninger pa sma, marginale investeringer,
hvor tidshorisonten er kort, da kalkulationsrente og timing af
betalingerne er knap sa vigtig som det eksempelvis er, nar der
er tale om investering i et nyt staldbyggeri.

Skattemaessige forhold

Udover forholdene, der er beskrevet i kapitlerne "Investe-
ringens opbygning og metoder” er der ogsa en raekke
skattemaessige forhold, der vil have indflydelse pa etin-
vesteringsprojekts rentabilitet. Beskatningen i forhold til
investeringsprojekter vil typiske vaere meget forskellige fra
bedrift til bedrift, da beskatningen afhanger af individuelle
indkomst- og formueforhold samt valg af finansiering. | dette
afsnit vil der med udgangspunkt i eksemplet med landmand
X's byggeprojekt kort blive gennemgaet de vaesentligste skat-
temaessige forhold, der har konsekvens for rentabiliteten af
et projekt. Skatteforholdene behandles her meget overord-
net. Hvis der enskes mere dybdegaende information omkring
de beskatningsmassige forhold ved investering se Skat for
landmend 2011.

| denne gennemgang er der taget udgangspunkt i en mar-
ginal skattesats pa 22 %. Dette svarer til den forventede
selskabsskat ved opsparing i virksomhedsordningen fra 2016
og fremefter.

Ved investeringen vil det typisk veere nedenstaende skatte-
maessige forhold, der har sterst pavirkning pa investeringens
rentabilitet.

e Skat af nettodriftsindbetalingerne
¢ Rentefradrag
¢ Skattemaessige afskrivninger.

Skat af nettodriftsindbetalingerne
De ekstra indtaegter som investeringerne giver anledning til
er skattepligtige, mens de driftsmaessige udbetalinger er fra-

Tabel 8.Nettodriftsindbetalinger efter skat.

Nettodriftsindbetalinger (skattepligtige), kr.

dragsberettigede. Dette betyder, at i investeringssituationer
skal der betales skat af nettodriftsindbetalingerne.

[ landbruget er der den ekstra krolle, at en stor del af arbejds-
kraften pa bedrifterne bliver leveret af ejerne. | modsatning
til lenudgifter til ansat arbejdskraft kan aflenningen af eje-
rens arbejdskraft ikke fratreekkes i skat og skal dermed ikke
medregnes i beregningen af de skattepligtige nettodriftsind-
betalinger.

Eksempel
I landmand X's tilfeelde bliver nettodriftsindbetalingerne ef-
ter skat som vist i tabel 8.

Rentefradag

Som ved driftsudbetalinger sdsom udgifterne til lon og ved-
ligeholdelse er det ogsa muligt at fa fradrag for renteudgif-
terne i forbindelse med finansiering af investeringerne. Det
er kun den del af finansieringen, der er sket med fremmedfi-
nansiering, eksempelvis bank eller realkredit, der kan opnas
rentefradrag for.

| praksis geres dette ved, at man korrigerer for rentefradraget
pa geelden i kalkualtionsrenten

Eksempel

10 % af investeringen kan landmand X selv finansiere ved
sin egen opsparing, mens han ma optage et lan til den reste-
rende del af finansieringen. Det antages, at forretningskravet
bade pa egenkapitalen og geelden fer skat er 5 %!. Efter skat
kan kalkulationsrenten kan i landmand x's tilfelde beregnes
saledes:

Kalkulationsrente efter skat kan beregnes efter denne formel:
Kalkulationsrente efter skat: w*Re+(1-w)*Rg*(1-Tm)

Rg = andel af egen finansiering, Re= afkastningskravet pa egenkapital
Tm= marginal skattesatsen

Kalkulationsrente efter skat =
0,1*5%+(1-0,1)*5%%(1-0,22)= 4,01%

! | praksis vil man typisk kreeve hgjere forrentning pa egenkapitalen end
geelden, da denne er mere usikker. Derudover er forretningskravet, bade
geeld og egenkapital, meget afhaengig af andelen af egenkapital og geelds-
finansiering i den pageeldende investering.

3.330.000

Skat af nettoindbetalingerne, kr.

Ejerlon (ikke fradragsberettiget), kr. -450.000

Nettodriftsindbetalinger efter skat, kr.

2.147.400
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Efter skat er kalkulationsrenten dermed 4,01 % i stedet for
5,00 % som landmand X skal anvende til at tilbagediskontere
betalingerne.

Der er i eksemplet regnet med en skatteveerdi af rentefradra-
get svarende til 22 % virksomhedsskat. Det bemzerkes, at
skattevaerdien af rentefradraget kan variere afhangig af valgt
beskatningsform.

Skattemaessige afskrivninger

Ud over de fernavnte nettodriftsbetalinger skal der ved ind-
regning af skat medtages fradraget som konsekvens af skat-
temaessige afskrivninger ogsa medtages.

| afskrivningsloven handteres de forskellige elementer, der
indgar i investeringssummen forskellige.

Staldbygningerne kan arligt afskrives lineaert med op til 8

% af anskaffelsessummen. Staldinventar og driftsmidler

kan afskrives efter saldometoden med op til 25 % arligt.
Udgifterne til miljegodkendelse kan afskrives med 1/7 arligt.
Udgifterne til administration og radgivning skal, afhangigt
af omsteendighederne, enten fradrages som en driftsomkost-
ning i de enkelte ar eller tillegges afskrivningsgrundlager for
de aktiver, der vedrerer udgifterne.

Indkeringstabet skal ligeledes afskrives i de ar, hvor det fore-
ligger.

Beholdninger afskrives ikke. Mens besztninger kan nedskri-
vesmed 15 %.

Se i avrigt "Skat for landmaend” kapitel 6 for yderligere op-
lysninger om de afskrivningsregler, der er relevante for et
kvaegbrug.

Eksempel

Tabel 9 viser landmand X's skattemaessige besparelser, der
fremkommer som konsekvens af linere skattemaessige af-
skrivninger pa bygningerne.

Veje, el og vand er medtaget som en del af bygningerne.

For inventaret vil landmand X's afskrivninger og tilherende
fradrag felge menster vist i tabel 10.

Nutidsveerdien af fradragene bliver med kalkulationsrente
efter skat pa omkring 2,2 millioner kroner. Da inventarde-
lene kun har en levetid i 12,5 ar skal det genanskaffes pa det
tidspunkt nutidsveerdien af fradragene fra det genanskaffet
inventar bliver pa 1,4 millioner kroner.

Landmand X nedskriver ikke pa besatningen.

Eksempel
I Landmand X s tilfelde er der ikke medregnet tab eller for-
tjeneste ved opher.

Efter at have inkorporeret alle de skattemaessige forhold kan
landmand X beregne nutidsveerdien korrigeret for skat, som
vistitabel 11.

Nutidsvaerdien korrigeret for skat er omkring 1,3 mio. kr.
laverer end i beregningen fer skat. Derudover ses det, at ren-
tabiliteten i projektet er meget athaengig af de skattemaessige
fradrag og afskrivninger.

Dette understreger vigtigheden af at medtage relevante skat-
temaessige forhold i en investeringskalkule.

Tabel 9. Skattemassige besparelser som konsekvens af linare, skattemaessige afskrivninger
pa bygningerne.

Afskrivninger bygninger Kr.
Afskrivningssum
Arlige skattemaessige afskrivninger

Skattevaerdi af afskrivninger ved opsparing i
virksomhedsordningen

-11.546.667
8%
-923.733

203.221

R TR————

Tabel 10. Skattemaessige besparelser som konsekvens af saldo, skattemaessige afskrivninger
pa inventaret.

Saldo primo, kr. | Arets afskr., kr. Ultimo, kr. Fradrag, kr.

| 1 [ 1189333 -2973333 8920000 | 654133 |
2 | 8.920.000 -2.230.000 6.690.000 490.600
B 6.690.000 1672500 5.017.500 367.950

o | sowsw | s | wens | e
T | vveas | swm | s | wen |
o | aemaw | msse | amers | o
I - - - R
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Tabel 11. Nutidsveerdien korrigeret for skat.

Kr.
Total nutidsveerdi af anskaffelsessum -39.195.534
Nutidsvaerdi (nettodriftsindbetalinger) 33.511.424
Slutvaerdi (salg af besatning beholdning) 6.000.000
Nutidsveerdi af slutvaerdi (besatning) 2.245.297

Fradrag for miljegodkendelse mv. 88.000
Fradrag for indkeringstab 457.600
Nutidsveerdi af skattevaerdi for afskrivninger pa inventaret 3.562.402

Nutidsvaerdi af skattevaerdi for afskrivningerne for
bygningerne 1.967.689

Projektet samlede nutidsvaerdi efter skat 2.636.878

Tabel 12. Kritiske vaerdier efter skat i investeringskalkulen, alt andet lige.

Parameter Kritisk veerdi /Andring

Dakningsbidrag— kr. pr. ko m
Kalkulationsrente efter skat + 0,78 pct.point

Marginal skat + 24 pct.point

Afskrivningspct. — inventarsaldo -22 pct.point
Nutidsvaerdi af indkeringstab — kr. -5.460.000 -3.380.000

Felsomhedsanalyse Eksempel

Investeringer i et staldbyggeri med en lang tidshorisont er Tabel 12 viser, hvor meget de forskellige parametre, alt andet
baseret pa forudseetninger, som der er stor usikkerhed ved. lige, skal &endre sig for, at landmand X's projekt lige netop gar
Det er nok de fzerreste, der kan sige noget meningsfyldt om inul.

udviklingen i deekningsbidraget for malkekvaeg 25 ar frem i

tiden. Ligeledes er antagelsen om, at beskatningsregler ikke
@ndrer sigi investeringsperioden ogsa en antagelse, der skal
tages med forbehold. Historisk set er skattelovgivningen no-

get af det, der er blevet ndret hyppigst. Kilder

www.skat.dk
Derfor er det en rigtig god idé at foretage en analyse af, Handbog til driftsplanlaegning 2013
hvor meget nogle vigtige negleparametre skal ndre sig, fer ~ Michael Friis Pedersen: Kalkulationsrente i forhold til investe-
byggeinvesteringen ikke lengere er rentabel. Denne me- ringer i personligt ejede landbrugsvirksomheder Landbrugs-
tode kaldes "kritisk vaerdi-analyse”. Investeringens kritiske info 2013

veerdier kan nemt beregnes via Excels malsegningsfunktion Landbrugsforlaget: Skat for landmand 2011.
(goal seek).
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Radgiverens funktionsgranskning

Malkning

Mzlkekoling

Fodring

Strening

Foderlade

Grovfoder
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Godningshandtering

Handtering af dyr

Ekstern logistik

Staldbyggerifra Atil Z| 2013 | 67




Bilag 3. Kravspecifikationer til malkestald

Kravspecifikationer til malkestald

Bilaget kan anvendes i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmateriale pa malkeudstyr. Tjeklisten kan
samtidig bruges i forbindelse med gennemgang af indkomne tilbud.

Bygherre

Byggeplads

Byggesag

Sag nr.

Generelt

Kravspecifikation udarbejder radgiver i samarbejde med bygherre.

Bygherre:

Radgivere:

Kontaktperson:

Leveringsbetingelser:

Malkestalden mv. skal leveres og monteres som et fuldt feerdigt og funktionsdygtigt anlaeg med dertil hgren-

de tilslutninger til tankrum mv. Der skal medtages alle muregennemfgringer. Uden for leverancen er VVS- og
el-entreprisen (220 og 380 V).

Anleegget skal leveres i uge 20
Anleegget skal monteres i ugerne 20
Anlaegget skal afleveres den 20
Anlaegget skal indkgres den 20

Anlaegget skal overholde de minimumskrav, der er geeldende i ISO 3918-5707-6690 og "De Nordiske Ret-
ningsliner vedragrende Dimensionering og Montering af Malkeanlaeg”.

Efter indkaring (maks. 3 maneder) skal anlaegget gennemga en totalafprgvning efter det koncept, som Vi-
dencentret for landbrug, kvaeg maelkekvalitetsradgivere arbejder efter. Fejl, mangler og underdimensionering
skal rettes uden yderligere omkostninger. Leverander af malkeanlaeg bestiller og betaler for den farste af-
pravning. Safremt det er nedvendigt med yderligere afprgvninger for at opna et fejlfrit anleeg, betales disse
ogsa af leverandgren.

Anlaegget leveres med en dansk brugsvejledning og en personlig instruktion til staldpersonalet efter behov
ved 1 til 5 separate malkninger af eiendommens besaetning. Malkerutiner indarbejdes under instruktion fra
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Videncentret for landbrug, kvaeg maelkekvalitetsradgivere indenfor 14 dage efter indmalkning. Tidspunkter
aftales endeligt med bygherre.

Anlaeggene skal overholde de pa det udleverede tegningsmateriale angivne mal og konstruktioner. Bemaerk
at anleegget skal tilpasses detailmal blandt andet omkring stalspaer. Safremt der indgas aftale om leveran-
cen, skal leverander af malketeknik mv. inden for 14 dage efter aftales indgaelse udarbejde stabe- og ud-
sparingstegninger for andre leverandarer.

Aftalegrundlag er neervaerende beskrivelse, udleveret tegningsmateriale (tegningsnummer) og AB-92 med
tilhgrende rettelser og tilfgjelser.

Garantiperiode
Betalingsbetingelser

Tilbuddet vedlaegges en kortfattet anleegsspecifikation og anleegsbeskrivelse pa dansk.

Entreprisen omfatter alle materialer og arbejder vedrgrende

Malkeanlzeg
Framalkningsanlaeg

Inventar i malkestald
Regulerbart malkegravgulv
Renggring af malkestald
Kraftfoderanlaeg
Separationsanlaeg

Drivbom

Vaske, desinfektion og spray
Kgleanlaeg

Tank/tanke til opbevaring af maelk
Vaskeautomat

@vrigt inventar
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Emne

Delemne Bemarkninger

Delomrade A — Opsamlingsplads

[ Drivbom:

[ Inventar:

O
O

OO

O

Type (drivbom, el-kodriver (inkl.
el-klokke), rund, firkantet, etc.)
Montering (pa opsamlingsplads,
mellem sengebase (inkl. kae-
der), opheengt i wire i loft, eller
skinner monteret pa nedstabte
sgjler)

Styring (manuel, automatik)
Materiale (varmegalvaniseret,
rustfri, malet, etc.)

Ekstraudstyr (g@dningsskraber,
spulesystem, etc.)

Skillebgijler/ledebgijler ved ind-
gang til malkestald

Qvrigt inventar til opsamlings-
plads (inventar i sider, stolper,
mandehuller, lager, etc.)
Materiale (varmegalvaniseret,
rustfri, malet, etc.)

Delomrade B — Teknikrum

O vakuumpumper

[0 Kompressor

OOO0O0O0O0Oo00oo ooooooooad

Type (olie, vand, etc.)
Storrelse

Placering (Udv./Teknikrum)
Antal

St@jdeempning

Luftindtag

Ventilation

Krav til rgrfgring
Inddaekning

Type

Starrelse

Placering

(Udv./Teknikrum)

Antal

Stgjdaempning

Luftindtag

Ventilation

Krav til rgrfgring (temperatur)
Inddaekning
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Emne

Delemne

Bemaerkninger

Stevfilter (ja/nej) (type)
(Vand! Olie!)

Emne

Delemne

Bemarkninger

[J Rengerings- og desin-
fektionsmidler

[0 Keleanlzeg

[0 varmegenvindings-
anlaeg

O O OO0O oOood

Type (vaskemiddel, desinfekti-
on, spray)

Placering

Meengde (antal beholdere, star-
relse pa beholdere, etc.)
Niveaumaler m/advarsel ved
terlgb

Dosering/pumpesystem (selv-
ansugende, pumpesystem,
etc.)

Rearfagring/Tilslutning
Barnesikret

Type af kgleanleeg (direkte
kaling, forkeling, batch-keling,
pladekgler, rgrkaler etc.)
Forkeling - Kalemiddel

[ Brugsvand

O Isvand

[ Sjapisanleg
Kglemiddel
[ Brugsvand

Islager
Iskuglelager
Sjapisanlaeg
Gas (freon, pro
pan, etc.)

ooOoo

Placering

Starrelse (fysisk starrelse)
Tilslutning (meelketank, malke-
stald, anden entreprise?)
Rerfgring

Alarm pa kgleanleegget
Energiforbrug

Type

Placering
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Emne Delemne

Bemaerkninger

Sterrelse (fysisk starrelse)
Tilslutning (maelketank, malke-
stald, anden entreprise?)
Rerfaring
Alarm
Varme skal bruges til

[J varmtvand

[0 Rumopvarme

[] Varmeigrav

oOod Od

Emne Delemne

Delomrade C — Malkestald

Bemarkninger

[0 Materialer Rustfrit, varmegalvaniseret, etc.

O Typer Sildeben
O
O
O
Parallel
Tandem
Karrusel

g

30-grader
50-grader
60-grader

oo

Indvendig
[J sildeben

O Parallel

[0 Tandem
Udvendig

[ sildeben
O Parallel

[ Antal malkepladser
[0 udvidelses-mulighed
[ Indgang for keerne [J Indgangslager:
[0 Automatisk styret
[ Trykknap styret
[0 Manuel styret
0 Type

[ sSide-monteret
[ Texas-lage

[ Indgangsparti

[0 starrelse (leengde,
bredde)

[0 udformning (ingen
skarpe kanter, bol-
te,gardin,port,etc.)

O udgangshul

[0 Med/uden
lage
[0 Mandehul

[ Identifikation
[J Ringantenne i gulv
[0 Gennemgangsan-
tenne
[ Identifikation pa
malkeplads

ISO-leeser, bade HDX- og FDX-
meerker
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Emne

Delemne

Bemaerkninger

[0 Brystbom

[0 Foder i malkestald

[0 Separation

g

Type
[ Lige
O zig-zag
Start/slut
Fast monteret
Justerbar
Trykluftstyret
Fast-exit
[0 Rotor
O Guillotine
O Vippebom

ooOooo

Ja/nej

Antal fodermidler

Dosering (snoretraek, knap eller
fuldautomatisk (trans-ponder))
Placering

Type (plast, galvaniseret, rust-
fri)

Krybbe (enkelt krybbe, gen-
nemgaende)

Fiksering af dyr eller ej
Afskeermning af krybber ved
indgang

Renggring af krybber
Ind-transport

Silo

0 O0Ooo oo o oo ood

Type
Lage
[ Separationsenhed
(antal lager — an
tal bokse som der
sorteres til)
[ styring

ISO-lzeser, bade HDX- og FDX-
maerker

O Automatisk
Identifikation
O Type(tran-
sponder)
[ Ringantennei
gulv
[0 Gennem
gangsantenne
[0 Afskaermning
af antenner
[ Envejs-lage efter separation
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Emne Delemne

Bemaerkninger

Bagbagjle Type

oOooo

Inventar-type

Andet

Gravkant

oo O Ooo

O

Lige

Zig-zag
Geadningsplade
Geadningsrende

Fritheengende
Med stolper

Materialevalg (rustfrit, varme-
galvaniseret, plastkappe, etc)
Montering (paboltet, ind-stabt)
Gravlaengde

Gravkant forlaen-
get ved indgang

[0 Gravkant forlaen-
get ved udgang
[0 Afslutning pa
gravkant
[ Person adgangsfor- [] Indgang
hold til malkegrav [ Trappe
[0 Rampe
O Tunnel
[J Bro
[0 Materialer
[ Trin-storrelse
[J Hejde
[0 Gelender
[ Lager/mandehul
[ Gulveigravog [ storrelse
skibsstavn [0 Fast
[J Materiale
[J Konstruktion
[ Regulerbar
[ Materiale
[ Konstruktion
[ Justering/regule-
ring
O El
O Luft
[J Hydraulik
O Hejdekrav til
justering
[ Placering i top
[ Forbindelse til rampe og trap-
per
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Emne

Delemne

Bemaerkninger

[0 Rermontering

[0 Malkeudskiller

O Malkesaet

[0 Managementsystem

[ separat malk

O OOooO OO

O

oOooo

O OOoo oooooo

O

Placering
Forbindelse til maelkerum

Placering
Draening
Beskyttelse

Type

O Letitung

[0 Ekstraudstyr
Styreboks

O Placering

[ Funktion
Indikator for maelkeflow
Pulserings-styring
Start/stop
Vaskekopper

[0 Placering i drift

[ Placering ved vask
Slangestyr
Servicearm (baerer malke-saet)
Aftager
Maelkemaling
Konduktivitetsmaling
Aktivitets-maling

Komplet programpakke
Pc’er

Printer

Andet

Spandmalkning
O sterrelse
[J Materiale
[0 Ekstraudstyr
O Mulighed for
udpumpning
Rgrmalkning

Vask af separat malkeanlaeg

[0 Vask af spand +
malkeseaet + even-

tuel pumper
[ Vvask af rermalk-

ningsanleeg

75



Emne

Delemne

Bemaerkninger

[ udvendig rengering af []

Spulesystem

malkestald [ slanger
[ Pistol
[ Bruser
[ Hajtryks-anleeg (varm/kold)
[0 Skum-anlaeg
O Automatik
[ Rengering af malkepladser
[0 Holdmalkning
O Karrusel
[0 Pattespray O Type
[ Placering
[ Spraymiddel
[ service-skinne O Type
[J Placering
[ @vrige hjelpemidler [] Bord/baljer/rulleborde
[0 vaskemaskine O Type
[ Placering
[0 Kraftfoderanlzeg i O
kostald
Emne Delemne Bemaerkninger

Delomrade D - Klima og lys

O Klima O
O
O
O
O Lys O
O

Varme under gulv
[ Luft indblaesning
[ Slangerihzeve
bart gulv
[ Slanger stabt i
gulv
Forhaeng ved ind og udgang
[0 Manuelt/elektrisk
Frostsikring af anleeg
Ventilation
[0 sSommer
[ Vinter

| malkegrav
Pa malkepladser
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Emne Delemne

Bemaerkninger

Delomrade E - Tankrum/Malkerum

O Malketank O starrelse, liter
[0 Med keling
[0 Placering
[ Indendars
[0 udenders
(sideudlab)
Bytte med brugt tank
[0 Buffertank Buffertank, liter
Med kgling
Placering
O Indenders
[0 udenders
Bytte med brugt tank

oOoOo o

O

[0 Andre lagertanke [ Tank/beholder/vogn til separa-
tionsmaelk

[ Forkeling O Pladekgler til
[ Brugsvand
[J Isvand

[0 vaskeautomat til
malketank/buffertank

[0 Amindelig vaskeautomat
[ cIPanleg
[0 Med/uden varmelegeme
[0 Behov for varmt og koldt vand
O Afigb
[ Direkte
O ud under
rist/aflebsrende
under tank
[0 Pumpes til gylle
Beholder
[0 Pumper til renggringsmidler og
desinfektionsmidler, der place-
res i teknik rum
(startknap ved der som tank-
vognschauffgr gar ind ad)

[0 Dykpumpe i malke- O
grav
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Bilag 4. Kontrakt

Kontrakt mellem entreprengr og bygherre

1. Parterne

Mellem gdr./bygherre:

Og firma:

Der indgas aftale om, at entreprengren patager sig at udfere fglgende entreprise pa
byggeadressen:

| 2. Entreprise

Kort beskrivelse af entreprisen/leverancen.

| 3. Entreprisesum

Entreprisesum i alt:
Skriver:

Entreprisesummen er fast til og med aflevering.

4. Aftalegrundlag

Der geelder folgende skriftlige grundlag for arbejdet:
10 Naervaerende kontrakt.
20 Udbudsmateriale fra XXXX, bestaende af:

30 Forhandlingsreferat af, samt entreprengrens/leverandgrens tilbud af.
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5. Tidsplan

Byggeriet pabegyndes i uge.

Byggeriet folger vedlagte tidsplan.

6. Dagbgder

Ved forsinkelse af faerdigggrelsen i forhold til tidsplanen paleegges entreprengren
dagbeder pa kr. excl. moms pr. kalenderdag.

7. Sikkerhedsstillelse

Entreprengren stiller overfor bygherren den i AB92 § 6 omtalte sikkerhed.

8. Betaling

Entreprengren fremsender & conto begaering én gang pr. maned for leveret og udfert
arbejde. Bygherren betaler jf. AB92 § 22 15 arbejdsdage efter modtagelse af faktura.

9. Kontaktpersoner

Kontaktpersoner, som er aftaleberettigede:

For bygherren:

TIf.

For entreprengren:

TIf.
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10. Aftaler/aendringer

Aftaler om mer- eller mindreydelser skal foretages med kontaktpersonen fgr arbej-
dets udfgrelse. Alle aftaler om aendringer i entrepriserne skal altid bekreeftes skriftligt

for at veere geeldende.

11. Seerlige aftaler

12. Accept

Ovenneevnte tilbud accepteres hermed.

Sted: Dato:

Underskrift:

Bygherre Entreprengr
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Bilag 5. Prisoverslag

Ny kostald 3860 m2. Med automatisk malkning - 5 stk. De Laval VMS

Rabygning incl. ventilation 6.342.357,- kr. 1643,- kr/im2.
" Tilleeg for kondens isolering af tagkonstruktion 926.400,- kr.
240,- kr/m2.

Grave-, stabe- og murerarbejde
Temrerarbejde
Inventar
Foderanlzeg
Ventilation
Udmugning
El-installationer
VVS-installationer
Qvrige installationer
Radgivning
Projektering

| alt for projekt

ca.kr. 3.589.800
ca. kr. 3.373.457
ca. kr. 910.300
ca. kr. 0
ca. kr. 305.500
ca. kr. 208.400
ca. kr. 352.000
ca. kr. 177.800
ca.kr. 4.760.000
ca. kr. 20.000
ca. kr. 85.000

ca. kr.  #HHHARHH

| alt for projektet ca. kr.
Hertil kommer ny gylletank 3500 m3. ca. kr.
Investering i alt ca. kr.

13.782.257,
385.000,-
14.167.257,-

38.300,- kr/ko
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